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РАЗДЕЛ 4. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК ОБЛАСТЬ 

СПЕЦИАЛЬНЫХ ПРИКЛАДНЫХ ЗНАНИЙ 

4.1. Роль конкурентоспособности в обеспечении 

экономической безопасности хозяйствующего субъекта 

Для того, чтобы понять влияние конкурентоспособности на экономиче-

скую безопасность хозяйствующего субъекта, сначала рассмотрим понятие 

конкурентоспособности. Оно состоит из двух терминов: конкуренция и спо-

собность (способ). Конкуренция (от лат. concurrere – сталкиваться) является 

механизмом состязания, борьбы рыночных структур за возможность про-

дать свой товар на наиболее выгодных условиях и за право найти своего по-

купателя, следовательно, получить максимально возможную прибыль. Спо-

соб – образ действий, прием осуществления чего-либо [73]. 

Общепринятого понятия конкурентоспособности нет, поэтому рассмот-

рим определения термина, данные различными авторами (табл. 4.1).  

Таблица 4.1 

Определение «конкурентоспособность предприятия» [73] 
Автор Определение 

В.А. Быков  наличие и уровень способности у фирмы к ведению хозяйственного 

функционирования с высоким уровнем эффективности, получе-

нием им высокого уровня финансовых результатов, в условиях 

нахождения в рамках конкурентного соперничества на рынках 

сбыта 

Ю.Я. Еленева  совокупность характеристик и свойств маркетинговых, финансово-

экономических, производственно-технологических и организаци-

онных бизнес-процессов, которые позволяют обеспечить эффек-

тивное функционирование организации на рынках товаров и услуг 

при различных переменах внутренней и внешней среды 

П.С. Завьялов  возможность высокоэффективной хозяйственной деятельности и 

прибыльной реализации в условиях конкурентного рынка 

О.Г. Исаева  способность организации формировать предпочтение у внешних 

объектов (по отношению к ней), в сотрудничестве с которыми она 

заинтересована при принятии решения о возможном в будущем 

партнерстве 

А.А. Курманга-

лиева, А.А. Кай-

городцев  

способность продавцов и производителей товаров и услуг соперни-

чать со своими конкурентами, осуществляющими деятельность на 

тех же рынках с подобными товарами или имеющими цель проник-

нуть на рынки 

М. Портер  Способность более удачно управлять цепочкой ценностей органи-

зации по сравнению с конкурентами 

О. Сабден  динамика и возможности приспособления производителя к меняю-

щимся конкурентным условиям на рынке 

Р.А. Фатхутди-

нов  

способность (в динамике) или состояние (в статике) субъекта в со-

вокупности с объектом занимать лидерские позиции, успешно кон-

курировать со своими соперниками на определенном рынке в опре-

деленное время по достижению одной и той же цели 
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нефти и нефтепродуктов на море и внутренних водных путях [189], включая 

возмещение в полном объеме вреда, причиненного окружающей среде, в 

том числе водным биоресурсам, жизни, здоровью и имуществу граждан, 

имуществу юридических лиц в результате разливов нефти и нефтепродук-

тов. 

 

4.11. Разработка индикаторов социально-экологического развития  

в целях экономической безопасности промышленного комплекса 

 региона 
 

Экономическая безопасность представляет собой уникальное сочетание 

факторов устойчивого развития, которые позволяют создать условия для 

успешной диверсификации промышленных комплексов, включая террито-

риальное размещение на уровне регионов. Одновременно с ускоренными 

темпами индустриально-инновационного преобразования происходит изме-

нение макроэкономического и микроэкономического окружения, включая 

социально-экологическое развитие интегрированных хозяйственных струк-

тур и их стейкхолдеров. 

Социально-экологическое развитие можно оценивать и управлять его из-

менениями в целях обеспечения экономической безопасности (рис. 4.39). 

Индикаторы социально-экологического развития промышленного ком-

плекса региона могут иметь пороговые значения в зависимости от отрасле-

вой диверсификации, продвигаемой экологической политики, чувствитель-

ности потребителей к защите окружающей среды, включая «зеленую» сер-

тификацию экспортной продукции (рис. 4.40, 4.41). 

После формирования функционально-процессной модели и установле-

ния связи между индикаторами социально-экологического развития целесо-

образно изучить факторы обеспечения экономической безопасности про-

мышленного комплекса региона. Обобщённые группы можно представить 

по блокам, начиная с социальных факторов (табл. 4.36). 
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Источники: [363, 116]. 

Рис. 4.39. Функции и регулируемые параметры социально-экологического 

развития 
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Источник: [116]. 

Рис. 4.40. Функционально-процессная модель связи индикаторов  

социально-экологического развития. Менеджмент 

Группы интегрированных хозяйственных 

структур металлургического, нефтехими-

ческого кластеров, ИКТ, пищевой про-

мышленности, включая мощности АПК и 

др. 
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Источник: [116]. 

Рис. 4.41. Функционально-процессная модель связи индикаторов  

социально-экологического развития. Производство и сбыт 
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Таблица 4.36 

Группировка основных факторов социально-экологического развития 

 в целях обеспечения экономической безопасности промышленного  

комплекса региона. Блок «Социум» 

Группа факторов Характеристика 

Условия для про-

грессивного раз-

вития 

Атрибуты, харак-

терные для поведе-

ния «экопотреби-

теля нового поко-

ления» 

1. Степень осознанности и стремление со-

кратить негативное влияние производ-

ственно-хозяйственной деятельности на 

окружающую среду. 

2. Приобретение товарной продукции из 

переработанных материалов. 

3. Содействие в сборе вторичного сырья 

для дальнейшей переработки и производ-

ства экологически чистой продукции в 

условиях замкнутого производственного 

цикла с применением подходов циркуляр-

ной экономики. 

4. Внедрение и реализация международных 

стандартов экологической безопасности. 

5. Воспитание нравственных ценностей в 

обществе на собственном примере «ответ-

ственных» производителя и потребителя 

Открытость кана-

лов взаимоотно-

шений «произво-

дитель -потреби-

тель», информа-

ционный обмен 

«зелеными» под-

ходами и иннова-

циями 

Деформированные 

потребительские 

предпочтения 

1. Сознательное отношение к выбору нату-

ральных ингредиентов в составе продуктов 

питания. 

2 Потребность в натуральных материалах 

(приобретение изделий из натуральных ма-

териалов современного дизайна). 

3. Ориентированность на целостность эко-

системы (потребление без ущерба для пла-

неты) 

Система форми-

рования экологи-

ческой культуры в 

обществе 

Готовность к за-

щите окружающей 

среды 

1. Оплата специальных налогов и взносов. 

2. Ресурсосберегающее домохозяйство 

(«умное» освещение, энергосбережение, 

экономный расход воды). 

3. Сортировка бытовых отходов. 

4. Участие в «зеленых» экологических от-

рядах. 

5. Проведение просветительской работы в 

молодежной среде 

Активный график 

проведения обще-

ственных меро-

приятий 

 

Второй блок факторов социально-экологического развития можно при-

вязать к производственным процессам (табл. 4.37). 
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Таблица 4.37 

Группировка основных факторов социально-экологического развития  

в целях обеспечения экономической безопасности промышленного  

комплекса региона. Блок «Производство и сбыт. Экосистема» 

Группа факторов Характеристика 

Условия для про-

грессивного разви-

тия 

ESG 1. «Environment», ответственное отноше-

ние к окружающей среде. 

2. «Social», высокая социальная ответ-

ственность. 

3. «Governance», высокое качество корпо-

ративного управления 

Внедрение принци-

пов ESG промыш-

ленными компани-

ями и их стейкхол-

дерами 

Механизмы эколо-

гического брен-

динга промышлен-

ного комплекса ре-

гиона 

1. Экомаркировка по всей цепочке от до-

бычи сырья до потребления продукции и 

ее утилизации. 

2. Повышение требований к экологиче-

ским характеристикам готовой продук-

ции (товара, услуги). 

3. Наличие информационных знаков 

(условия хранения, транспортировка про-

дуктов, вторичная переработка). 

4. Обновление базы данных по техниче-

ским регламентам в соответствии с требо-

ваниями экологического законодатель-

ства. 

5. Обсуждение проблем использования и 

развития «Экологического бренда» 

Вариативность под-

ходов к производ-

ству и сбыту эко-

продукции 

Экологические про-

блемы региона 

1. Контроль над загрязнением водных ре-

сурсов, почвы. 

2. Регулирование объемов бытовых отхо-

дов. 

3. Регулирование выбросов углекислого 

газа в атмосферу. 

4. Повышение уровня озеленения терри-

торий. 

5. Предотвращение лесных пожаров и за-

сухи 

Взаимодействие с 

компаниями, насе-

лением, государ-

ственными структу-

рами 

 

В качестве инструмента индикативной оценки социально-экологиче-

ского развития можно использовать результаты социологического опроса 

(анкетирования) представителей бизнес-среды, неправительственных орга-

низаций и общественности, местных органов власти, который был проведен 

осенью 2023 года [199]. В целом выборка составила 45 субъектов хозяйство-

вания, включая все системообразующие компании Павлодарской области 

Республики Казахстан и их ключевых партнеров (89% всех опрошенных – 

представители Павлодарской области). В данном регионе добывается 60% 
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от всего казахстанского угля, производится 40% электроэнергии, 100% алю-

миния, 75% ферросплавов, 33% светлых нефтепродуктов от объемов произ-

водства соответствующей продукции в стране. Респондентами выступили 

руководители подразделений экологических служб организаций, в случае 

отсутствия таких подразделений отвечали непосредственно руководители. 

Большая часть опрошенных считает, что экологические стандарты 

имеют первостепенное значение для продовольственной безопасности насе-

ления, включая производство сельскохозяйственной продукции и продук-

тов питания (рис. 4.42). 

 

 
Рис. 4.42. Какой вид продукции должен соответствовать высоким  

экологическим стандартам? (несколько вариантов ответа),  

% от всех респондентов 

Характеризуя процесс экологизации казахстанской промышленности, 

важно отметить, что индекс образования промышленных отходов в 2022 

году составил 90,4%. При этом доля переработки и вторичного использова-

ния промышленных отходов в том же году достигла 40,6%, что в 1,7 раза 

выше аналогичного показателя семилетней давности [240]. Ежегодные объ-

емы выбросов в Павлодарской области составляют порядка 700 тысяч тонн, 

Продукты питания

15%

Бытовая химия

11%

Косметика, 

уход за телом

11%

Одежда и 

обувь

9%

Детские товары

11%

Товары для 

строительства 

и ремонта

9%

Бензин, 

дизтопливо

9%

Продукция 

металлургической 

промышленности

7%

Электроэнергия

6%

Продукция сельского хозяйства

12%
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т. е. почти треть от республиканского объема эмиссии загрязняющих ве-

ществ. В ходе анкетирования выяснилось, что организации стремятся к 

устойчивости, основанной на чистых технологических процессах циркуляр-

ной экономики, начиная с регулирования потоков сырья, ресурсосбереже-

ния и заканчивая безотходным производством (рис. 4.43а). 

 

 
Рис. 4.43а. На что, в первую очередь, должны обращать внимание  

производители промышленной продукции? (несколько вариантов ответа), 

частота ответов 

 

Экономическая безопасность промышленного комплекса зависит также 

от мер по оптимизации программ потребления ресурсов, поэтому большин-

ство организаций стремится к увеличению эффективности использования 

сырья, материалов, человеческого капитала, энергоресурсов (рис. 4.43б). 

 

 
Рис. 4.43б. Какие конкретные результаты были достигнуты благодаря  

мероприятиям Вашей организации в области экологии? (несколько  

вариантов ответа), частота ответов 
 

На основе индикаторов социально-экологического развития и обобще-

ния международного опыта можно предложить концептуальные подходы к 
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платформенной экологизации субъектов хозяйствования через набор «зеле-

ных» инструментов, которые способны предоставить промышленным ком-

паниям и их стейкхолдерам дополнительные возможности для укрепления 

экономической безопасности (табл. 4.38). 

Таблица 4.38 

Концептуальные подходы к платформенной экологизации хозяйственных 

субъектов через набор «зеленых» инструментов 

Научный подход 
Характеристика механизмов  

реализации 

Приверженцы, 

авторы иссле-

дований 

Теоретико-методологиче-

ские предпосылки «зеле-

ной» технологической ин-

теграции 

Построение матрицы производ-

ственно-технического назначения. 

Платформенная дифференциация с 

привязкой к управлению процессом 

высокотехнологичного чистого произ-

водства (опыт Республики Казахстан) 

Л.М. Дави-

денко, А.К. 

Бакпаева [115] 

Парадигма инновацион-

ного управления техноло-

гическими сетями 

Раскрытие внутренних резервов по-

средством устойчивых связей между 

субъектами хозяйствования и стейк-

холдерами. Построение технологиче-

ских связей с промышленными объек-

тами других стран, в частности, с ком-

паниями соседних регионов (опыт Рес-

публики Казахстан) 

Л.М. Дави-

денко, С.А. Ка-

навец [114, 

145]; С.В. Бес-

палый [66] 

Усовершенствованная 

структура рынка ESG-об-

лигаций 

Развитие зон действия ESG-принципов 

в бизнес-направлениях, риск-менедж-

менте, корпоративной этике инвести-

ционно-банковских комплексов путем 

обеспечения информационной без-

опасности, интеграции кадровых ре-

сурсов и рабочего пространства в кор-

поративную культуру банков (опыт 

Российской Федерации) 

В.Е. Малявина 

[181] 

Гибридная учетная си-

стема ESG-капитала в фи-

нансовой отчетности, рас-

крывающей результаты 

достижения целей устой-

чивого развития 

Использование денежного измерителя, 

определяемого на базе средней суммы 

затрат отраслевых лидеров на реализа-

цию целей устойчивого развития в об-

ласти экологии и управления 

А.А. Нестерова 

[203] 

Интеграция ESG-крите-

риев в систему анализа де-

ятельности компаний 

Формирование системы ESG-рисков 

инвестиционного портфеля с учетом 

волатильности акций в условиях неста-

бильной экономики 

М.П. Варла-

мова, И.Т. Во-

робьёв [80] 

ESG-менеджмент обучаю-

щих систем с использова-

нием искусственного ин-

теллекта 

Координация взаимодействия «обуча-

ющий – обучаемый» с использованием 

сервисов цифровых экосистем 

П.В. Давиденко 

[118]; J. Lui, S. 

Bae, O. Kwon 

[28] 
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Окончание табл. 4.38 

Научный подход 
Характеристика механизмов  

реализации 

Приверженцы, 

авторы иссле-

дований 

Спецификации моделей 

ценообразования активов 

Моделирование временных интервалов 

при оценке доходности акций компа-

ний лидеров и аутсайдеров ESG-

рейтинга (опыт США) 

S. Shanaev, B. 

Ghimire [37] 

Системный подход к ана-

лизу данных бережливого 

производства и ESG 

Сравнительный анализ инструментов 

бережливого производства и ESG, их 

преференции в условиях модерниза-

ции 

Е.А. Сысоева, 

Т.И. Хороши-

лова [313] 

ESG-страхование в соот-

ветствии с критериями вы-

бора объектов инвестиро-

вания 

Совершенствование системы страхова-

ния, поиск взаимовыгодных, полезных 

и удобных для потребителей решений 

Е.Е. Дорож-

кина, Т.В. Пи-

рогова [131] 

Оценка эффективности со-

циальной деятельности   

компаний с использова-

нием анализа институцио-

нальных различий 

Определение влияния институциональ-

ных различий на экономическое разви-

тие, рынок капитала, рыночную инфра-

структуру, правовую систему, корпора-

тивный контроль и состояние информа-

ционной среды (опыт стран Восточной 

Азии) 

M.H. Ali, N.A. 

Rahim, M.H. 

Yahya, F. 

Kamarudin [3] 

Моделирование организа-

ции работы по переходу к 

цифровизации системы 

управления информацион-

ными услугами 

Разработка вариантов технологиче-

ского взаимодействия на основе циф-

ровой обработки больших данных 

Н.В. Миллер 

[191]; Л.М. Да-

виденко [117] 

Экономическая ценность 

принятия политики ESG 

для стейкхолдеров финан-

совых учреждений 

Анкетирование сотрудников и клиен-

тов финансовых учреждений, свиде-

тельствующее о готовности клиентов 

платить свыше 47% средней комиссии 

за работу с финансовыми учреждени-

ями, которые придерживаются поли-

тики ESG 

M. Finger, M. 

Rosenboim [14] 

Институциональные меха-

низмы экобрендинга про-

мышленного комплекса с 

учетом принципов ESG 

Диверсификация ассортимента эколо-

гически чистой продукции и эффектив-

ное управление производством (опыт 

Республики Казахстан) 

L. Davidenko, 

N. Sherimova, 

S. Kunyazova, 

M. Amirova, A. 

Beisembina [10] 

Источники: [115, 114, 145, 66, 181, 203, 80, 118, 28, 37, 313, 131, 3, 191, 117, 14, 10]. 

 

Индикаторы социально-экологического развития позволяют промыш-

ленным компаниям, функционирующим на рынке достаточно продолжи-

тельный период времени, выйти на программу устойчивого развития с уче-

том принципов ESG-трансформации, совершенствовать внутреннюю и 

внешнюю политику, включая брендирование экологической чистой продук-

ции. 
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Социально-экологическая составляющая экономической безопасности 

объединяя промышленный и человеческий капитал, становится предметной 

областью исследований, которые в ближайшем будущем будут определять 

поведение хозяйственных субъектов, которые имеют открытый доступ к 

энергоресурсам, «зеленым» технологиям, образуя экосистему нового поко-

ления, способную успешно развиваться в цифровой среде. 

Благодарности. Исследование выполнено при финансовой поддержке 

Комитета науки Министерства науки и высшего образования Республики 

Казахстан (грант № AP19676924 «Разработка технологии и продвижение 

экологического брендинга промышленного комплекса региона»). 

 

4.12. ESG-отчетность для промышленного сектора экономики как 

фактор привлечения инвестиций 
 

Начало 2020-х ознаменовалось цивилизационными трансформациями 

практически во всех сферах: обществе, экономике, политике, культуре и др. 

Предстоящие десятилетия российская экономика будет развиваться в каче-

ственно новых условиях, требующих ускорения технологического развития 

и перехода на новые уровни обеспечения безопасности (национальной, 

энергетической, военной, продовольственной, информационной). В цивили-

зационном плане будет наблюдаться восхождение «новых центров силы», 

глобальные институты претерпят «перезагрузку», усилится конкуренция и 

конфликтность. 

Развитие человеческой цивилизации сопровождается ростом энергоем-

кости и материалоемкости, а смена технологических укладов означает не 

просто переход на новые источники энергии, но и существенное повышение 

энергоэффективности, что является одним из экономических законов. Гло-

бальный энергопереход будет сопровождаться изменением структуры и 

трансформацией/сжатием прежних энергетических и сырьевых рынков, воз-

никновением новых альтернативных энергоносителей. На фоне исчерпания 

Российской Федерацией старой модели интеграции в глобальную эконо-

мику, в основе которой лежала активная технологическая кооперация с за-

падными странами и извлекаемая природная рента, и слабой позиции на вы-

соко маржинальных и быстро развивающихся рынков, возникнет необходи-

мость поиска новых возможностей социальной и макроэкономической ста-

билизации, ресурсов для реализации технологических и инфраструктурных 

проектов [365]. 

Усиливающиеся глобальные кризисы позволяют предположить, что «ос-

новную роль для выживания общества имеет именно индустриальное про-

изводство и топливно-энергетический комплекс» [291, с. 30]. Именно дан-

ные секторы экономики будут испытывать на себе воздействие государ-

ственной политики в области изменения климата, поскольку Российская Фе-

дерации ратифицировала Рамочную конвенцию ООН об изменении климата 
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Изменить вектор помощи малообеспеченным гражданам. Вместо льгот-

ных ипотечных кредитов, которые «ложатся» тяжелым бременем на их се-

мейный бюджет, на наш взгляд, для улучшения жилищных условий граждан 

льготной категории более действенными были бы такие меры, как субсиди-

рование первоначального взноса, возможность приобретения квартир по 

цене близкой к себестоимости, предоставление жилья в пользование или на 

условиях социального найма. 

Решение жилищных проблем для граждан с невысокими доходами не-

возможно без строительства объектов недвижимости для социального 

найма. На наш взгляд целесообразно введение такой формы социальной 

поддержки, как субсидирование арендной платы для малоимущих семей. 

Формирование государственного арендного фонда и контроль за частным 

рынком аренды жилья позволило бы увеличить доходы бюджета и улуч-

шить жилищные условия российских граждан. Развитие системы государ-

ственной аренды способствовало бы выводу рынка аренды жилья из тене-

вого сектора.  

Развитие альтернативных инструментов финансирования жилищного 

строительства, расширение круга участников жилищного рынка будет спо-

собствовать повышению конкуренции на рынке жилищного строительства, 

снижению стоимости жилья и увеличению количества семей, улучшающих 

жилищные условия. Меры государственной поддержки должны быть 

направлены на снижение стоимости жилья, а не повышение доступности 

ипотечных кредитов. В этом случае основными выгодоприобретателями 

станут граждане, а не финансовые посредники [171]. И тогда меньше граж-

дан будут инвестировать денежные средства в сомнительные схемы.    
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

На сегодняшний день как никогда актуальны проблемы обеспечения 

экономической безопасности в условиях усложнившихся социальных, эко-

номических, политических процессов и явлений на мировой арене. Россий-

ской экономике приходится функционировать в условиях беспрецедентных 

санкций, имеющих внешнеполитические причины. Масштабная санкцион-

ная атака формирует целую систему рисков и угроз для экономики страны, 

и диктует необходимость формирования адекватного ответа новым вызо-

вам.  

По мнению многих ученых, структурная перестройка российской эконо-

мики идет быстрее ожиданий, негативные прогнозы запада не оправдались. 

Приоритетные направления развития в настоящее время связанны с техно-

логическим суверенитетом и структурной адаптацией экономики Россий-

ской Федерации.  

В этих нестабильных и сложных для страны условиях очень важно 

накапливать научный и практический опыт по решению проблем экономи-

ческой безопасности. Одним из помощников в решении этих задач является 

представленная монография. Она рассматривает вопросы экономической 

безопасности в различных аспектах и является продолжением серии иссле-

довательских публикаций по проблемам экономической безопасности, 

начатой в рамках Международной конференции по проблемам экономиче-

ской безопасности и таможенного регулирования Высшей школы эконо-

мики и управления ЮУрГУ (НИУ).  

Представленная монография рассматривает проблемы экономической 

безопасности в условиях структурной адаптации. Работа состоит их двух 

частей, каждая из которых представлена отдельной книгой. В первой части 

уделено внимание вопросам обеспечения экономической безопасности в но-

вой экономической реальности, а также региональной экономической без-

опасность в парадигме устойчивого экономического роста.  

Вторая часть посвящена экономической безопасности как области спе-

циальных прикладных знаний, и отдельное место отведено цифровым тех-

нологиям и сервисам, активно применяемым в сегодняшней реалии, в том 

числе и для решения проблем экономической безопасности. 

Итак, успешное решение проблем экономической безопасности в усло-

виях происходящей сегодня структурной трансформации –  это гарантия не-

зависимости страны, стабильности и эффективности жизнедеятельности об-

щества, условие достижения не только экономического роста, но дальней-

ших успехов на всех уровнях развития. Авторы коллективной монографии 

надеются, что содержание представленных материалов будет способство-

вать поиску новых решений в вопросах экономической безопасности как от-

дельного предприятия, отрасли, региона, так и страны в целом.   
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