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Аннотация. В статье представлены принципиальные подходы к реализации техноло-

гии экобрендинга промышленного комплекса региона. Необходимость разработки и продви-

жения технологии экобрендинга вызвана стремлением к устойчивому развитию на уровне 

компаний и регионов. Показано, что внешние факторы и внутренний потенциал промыш-

ленных комплексов могут создать благоприятные условия для энергетического перехода к 

производству экологической высокотехнологичной продукции. Акцентируется внимание на 

важности нормативного регулирования в области экологизации производственных и сбыто-

вых процессов, а также патентной стратегии при выводе на рынок новых продуктов. Подчер-

кивается роль инновационных управленческих механизмов на уровне современных экоси-

стем и ресурсно-ориентированного подхода в рамках стратегического планирования и эколо-

гического брендинга. 
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Abstract. The article presents fundamental approaches to the implementation of eco-

branding technology of the industrial complex of the region. The need to develop and promote eco-

branding technology is caused by the desire for sustainable development at the level of companies 

and regions. It is shown that external factors and internal potential of industrial complexes can cre-

ate favourable conditions for energy transition to the production of ecological high-tech products. 
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Attention is focused on the importance of normative regulation in the field of greening of produc-

tion and sales processes, as well as the patent strategy of the company depending on the market po-

sition when introducing a new product to the market. The role of innovative management mecha-

nisms at the level of modern ecosystems and resource-based approach in strategic planning and eco-

branding is emphasised. 

Keywords: eco-branding, technological integration, digital economy, innovations, greening. 

 

Необходимость разработки и реализации технологий экологического 

брендинга вызвана стремлением отечественных промышленных компаний тех-

нологически интегрироваться с предприятиями внутри и за пределами страны. 

Несмотря на изменения во внешней среде, вызовы внутренней системы инно-

вационного технологического менеджмента, предприятия, которые смогли ор-

ганизовать экологически чистые производства, стали стремиться к наращива-

нию объемов производства (рис. 1). 

 

 

 
 

Рис. 1. Динамика изменения объемов производства экологически чистой продукции  

в Республике Казахстан в 2022–2023 годах, в процентах [1] 

 

 

Наблюдения показывают, что экологический брендинг промышленной 

продукции становится запросом со стороны предприятий и их стейкхолдеров, 

включая логистические компании, сбытовые и сервисные организации, научно-

исследовательские центры, государственные структуры [2]. Принципиальные 
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подходы к реализации технологии экобрендинга промышленных комплексов 

казахстанских регионов можно связать с инновационными разработками веду-

щих научных школ, в частности экономических исследований, проводимых на 

базе Санкт-Петербургского экономического университета (табл. 1). 

 

 
Таблица 1 

Инновационные подходы в области менеджмента 

 

Направление  

научных изысканий 
Концептуальные характеристики Исследователи 

Устойчивое развитие 

отраслей и регионов 

Методика расчета и оценки объема 

выбросов CO2, образующихся на 

железнодорожном транспорте при 

перевозке грузов, включение объема 

расчетных выбросов в услугу с целью 

внедрения «зеленых» сертификатов  

для клиентов [3] 

Инновационное развитие производства 

и экономки, модернизация 

образовательной системы [4] 

А. Г. Бездудная,  

О. Кол,  

Р. Смирнов,  

М. Трейман,  

Н. Н. Дорошенко 

Формирование 

исследовательских 

инструментов  

и интеграция нарративов  

в технологическую 

политику 

Определение научно-технических 

приоритетов и критических технологий. 

Формирование инфраструктуры 

научной, научно-технической  

инновационной деятельности. 

Цифровизация системы управления 

сервисами научной инфраструктуры 

коллективного пользования, кооперация 

государства, науки и бизнеса [5] 

Ю. И. Растова 

Разработка стратегии 

развития предприятия  

в условиях риска  

и неопределенности 

Стратегическое планирование на основе 

гибкости, тщательной оценки рисков. 

Реализация сценарного планирования, 

содействие сотрудничеству  

и продвижению инноваций [6] 

А. С. Погорельцев, 

А. Д. Герасимюк 

Формирование 

комплексного механизма 

стратегического 

планирования  

на промышленном 

предприятии 

Реализация ресурсно-ориентированного 

подхода в рамках применения 

алгоритма стратегического 

планирования. Внедрение системы 

стратегического риск-менеджмента [7] 

М. В. Тихонова,  

В. В. Платонов,  

М. В. Макеенко,  

А. В. Лящук 

Управление 

технологическим 

развитием компании  

с использованием 

инструментов патентной 

аналитики 

Формирование патентной стратегии 

компании в зависимости от рыночной 

позиции при выводе на рынок нового 

продукта (технологии, оборудования) [8] 

А. Е. Карлик,  

Р. Е. Шепелев 
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Принципы реализации технологии экологического брендинга могут опи-

раться на следующие базовые подходы: 

 инвестиционную привлекательность замкнутых цепочек техноло-

гической интеграции высокотехнологичных производств [9]; 

 активизацию механизмов платформенной экологизации промыш-

ленных объектов на региональном и международном уровнях [10]; 

 «зеленые» цифровые инструменты продвижения экологического 

брендинга и наращенная стоимость человеческого капитала [11; 12]. 

Представляется важным расширять научно-исследовательскую базу в об-

ласти экологического брендинга с учетом реальных экономических условий. 
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