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ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ БРЕНДИНГ В УСЛОВИЯХ ТРАНСГРАНИЧНОЙ ЭКОНОМИКИ:  
ПРИНЦИПЫ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

ENVIRONMENTAL BRANDING IN A CROSS-BORDER ECONOMY:  
PRINCIPLES AND MECHANISMS OF IMPLEMENTATION 

 

Аннотация. В данной работе проведен анализ механизмов продвижения эффективной политики экологического брендинга для 

компаний, функционирующих в трансграничных регионах Казахстана и России. С целью систематизации принципиальных подходов к 
разработке эффективной политики экологического брендинга рассмотрена передовая литература в области формирования устойчивой эко-

номики. Посредством анализа и синтеза научно-исследовательских данных и оценки экономического положения казахстанской интегриро-

ванной компании рассмотрена модель экологического брендинга, которая сочетает между собой основные операционные и сбытовые про-
цессы. Делаются выводы о том, что необходимо активизировать механизмы экологического брендинга, что позволит эффективно реализо-

вать принципы устойчивого развития компаний, которые связаны друг с другом технологической цепочкой, объединяют экономику, фор-

мируют экологическую культуру соседних регионов и мирового сообщества. 
Abstract. This paper analyzes the mechanisms for promoting an effective environmental branding policy for companies operating in cross-

border regions of Kazakhstan and Russia. In order to systematize the fundamental approaches to developing an effective environmental branding policy, 

advanced literature in the field of sustainable economics is reviewed. By analyzing and synthesizing research data and assessing the economic situation of 
an integrated company from Kazakhstan, a model of environmental branding is considered that links the main operational and sales processes. Conclu-

sions are made that it is necessary to activate environmental branding mechanisms, which will effectively implement the principles of sustainable devel-

opment of companies that are linked to each other by a technological chain, unite the economy, and form an environmental culture of neighboring regions 
and the world community. 

Ключевые слова: экологический брендинг, трансграничная экономика, технологическая интеграция, электронная торговля, «зеле-

ные» инвестиции. 
Keywords: eco-branding, cross-border economy, technology integration, e-commerce, green investment. 
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Введение 
Экологический брендинг является инструментом формирования устойчивых связей между поставщика-

ми сырья, производителями, транспортно-логистическими системами, сертифицирующими организациями, 

государственными структурами, торгово-сбытовыми компаниями, конечными потребителями. Компании, име-

ющие деловые связи с партнерами в трансграничных регионах, нацелены на продвижение экологического 

бренда производимой продукции и оказываемых услуг. Помимо оптимизации расходов, экологический брен-

динг способствует тому, что компании вырабатывают единую стратегию устойчивого развития. Это позволяет 

им добиваться эффекта органического роста благодаря диверсификации продуктового портфеля. В связи с этим 

целевая установка исследования экологического брендинга в условиях трансграничной экономики может быть 

определена, как формирование принципов и механизмов реализации устойчивого развития компаний благодаря 

удовлетворению запросов эко-потребителей нового поколения. Для достижения цели необходимо решить ряд за-

дач. Во-первых, систематизировать основные принципы разработки эффективной политики экологического брен-

динга. Во-вторых, провести анализ механизмов продвижения экологического брендинга для компаний, функцио-

нирующих в трансграничных регионах. В-третьих, рассмотреть варианты моделирования экологического брен-

динга компаний, которые имеют выход в трансграничные регионы. Таким образом, подтвердим или опровергнем 

гипотезу о необходимости экологического брендинга в условиях современных экономических вызовов. 

Степень изученности проблемы 
Трансграничная экономика с позиции розничной торговли товарами народного потребления выгодно от-

личается преимуществами близости транспортно-логистических узлов, схожестью культуры потребительских 

предпочтений. Производители промышленной продукции сталкиваются с необходимостью трансграничного 

углеродного регулирования, которое «выравнивает ценообразование на международное перемещение продук-

тов, содержащих углеводороды» [1]. При этом трансграничная экономика обладает характеристиками элек-

тронных платежей с учетом всех рисков [2, 3]. 
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Проблемы трансграничной экономики рассматриваются учеными с целью открытия дополнительных воз-

можностей для выхода на рынки соседних стран. В частности, исследователь Лобова С. В. считает, что «трансгра-

ничность» придает особый статус социально-экономическим отношениям между государствами и населением бла-

годаря «атрибутируемому перемещению людей, товаров, услуг и капитала через границы» [4]. Очевидно, что это 

способствует активизации функционирования компаний, которые производят экологически чистую продукцию. 

Китайские ученые Хань Ч., Бай Ц., Цзоу С., Ван Ц. рассматривают активизацию оптовых и розничных 

продаж на базе трансграничной электронной торговли, как повышение уровня развития экономик стран ШОС 

[5, 6]. По мнению исследователя Корниловой С. В., в условиях цифровой экономики электронную торговлю 

товарами можно классифицировать в качестве развивающейся отрасли, которая в дальнейшем станет ключевой 

для стран ЕАЭС [7]. 

В трудах Смирнова Е. Н. продемонстрировано, что глобальная экономическая активность стала замед-

ляться вследствие «истощения неудовлетворенного спроса и прекращения поддерживающей макроэкономиче-

ской политики, а также роста инфляции» [8]. Важно подчеркнуть, что в подобных случае проявляются преиму-

щества наращивания выпуска высокотехнологичной экологически чистой продукции, которая может заполнить 

высвобождающиеся рыночные ниши. 

Ученые Ковалев М., Головенчик Г., Лю М., Кузнецов Ю. В., Черкасова В. Д., Капустина Н. В., Аничкина 

О. А. предлагают наращивать экономический эффект трансграничных бизнес-процессов путем синергии «ин-

теллектуальных» экономических процессов [9, 10, 11]. Исследователь Бутакова М. М. идентифицирует внешне-

торговые сделки с ростом транспортных рисков, вероятность которых «возрастает вместе с ростом дальности 

перевозок и их осуществлением через территории третьих стран» [12]. 

В исследованиях Туркеевой К. А., Бримбетовой Н. Ж., Сулейменовой А. Ш., Туйебековой Ш. Ж. раскры-

вается роль территориальной границы в качестве «интеграционного актива» в условиях нарастания межрегио-

нальных тенденций и углубления трансграничных и интеграционных процессов [13]. 

Исследователи Бочаров С. Н., Бутакова М. М., Соколова О. Н. рассматривают устойчивость через ста-

бильные долговременные связи, которые способствуют тому, чтобы добиться «оптимальных условий реализа-

ции логистических операций, гибко и оперативно реагировать на изменения, что особенно актуально в турбу-

лентной экономике» [14]. 

Ученые Жураева М. У., Сотволдиев З. У. предлагают для роста трансграничной экономики решение эко-

логических проблем путем совместных усилий и координации действий между странами региона. Разработка 

совместных экологических программ и проектов, таких как программы по охране водных ресурсов и восста-

новлению окружающей среды, может способствовать улучшению экологической ситуации в регионе и созда-

нию устойчивых условий для развития [15]. 

На основе проведенного обзора последних исследований в области трансграничной экономики можно сде-

лать вывод, что экологический брендинг имеет импульсивное воздействие на развитие межхозяйственных связей, 

раскрывая потенциал для улучшения технологических и сбытовых процессов внутри и за пределами регионов. 

Методы исследования 
Методологическую основу исследования составили методы системного и структурного анализа, метод 

общенаучного познания, аналитический метод, графический метод и метод группировки. Теоретической базой 

исследования выступили основные походы к становлению и развитию трансграничной торговли, научные тру-

ды исследователей в области территориального менеджмента, отчетность компаний и аналитические данные 

независимых консалтинговых агентств. 

Результаты 
С целью систематизации принципов разработки эффективной политики экологического брендинга рас-

смотрим основные подходы в области устойчивого развития, которые опираются на экологическую составля-

ющую ESG-трансформации (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Систематизация принципиальных подходов к разработке эффективной политики  

экологического брендинга 
Принципы разработки политики экобрендинга Обоснование Исследователи 

Концепция территориального брендинга на осно-

ве объединения механизмов регионального при-

родопользования в сочетании с социально-

экологической ответственностью населения 

Внедрение рационального природопользования на всех уровнях от орга-

низации производства до формирования экологической культуры потре-

бителей 

Шелгинская В. А. [16] 

Модернизированный рынок «зеленых» финансо-

вых инструментов устойчивого развития 

Трансформация ESG-инфраструктуры путем создания, совершенствова-

ния и внедрения ESG-инструментов в бизнес критерии, стандарты, сер-

тификаты и методики в области устойчивого развития партнёров стран 

СНГ, ЕАЭС, «БРИКС+», ШОС и других 

Черевко В. Е.,  

Бережных М. А. [17] 

Рентабельный, справедливый, социально сбалан-

сированный переход к углеродной нейтральности 

на базе экономики замкнутого цикла 

Развитие секторов с высоким потенциалом цикличности (электроника и 

ИКТ, аккумуляторы и транспортные средства, упаковка, пластмассы, 

текстиль, строительство и здания, продукты питания, вода) 

Кузнецова Е. Г. [18] 

Интеграция государственного и частного капитала 

в проектах обеспечения жизнестойкости регио-

нальной инфраструктуры 

Сертификация региональных проектов ГЧП с целью «смягчения рисков и 

освоения природных, безопасных, нетоксичных и пригодных для повтор-

ного применения материалов; внедрение устойчивых моделей производ-

ства и потребления» 

Маслова С. В. [19] 

 

Практика показывает, что в качестве действенных механизмов продвижения экологического брендинга 

для компаний, функционирующих в трансграничных регионах, выступают специальные платформы экологиза-

ции производственных систем. Например, европейские компании принимают участие в программах экологиза-
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ции, которые поддерживают переход от потребительской модели экономического развития к модели, исполь-

зующей принципы экологизации и интеграции мероприятий «зеленой» экономики в производственные процес-

сы различных отраслей национальной экономики (рисунок 1). 
 

 

Рисунок 1 – Основные элементы программы экологизации производства  

(опыт хозяйственных субъектов Республики Молдова) 
(Источник: составлено авторами на основе источника [20]) 

 

В условиях платформенной экологизации производства происходит трансформация системы менедж-

мента технологических процессов, благодаря чему открываются возможности повторного использования ре-

сурсов и переработки отходов, как основы для экологического брендирования выпускаемой продукции. Цирку-

лярная экономика позволяет раскрывать потенциал действующих производств, находить новые точки интегра-

ционного взаимодействия компаний, которые могут стать дополнительными центрами прибыли и затрат, 

предоставляя услуги по сортировке и переработке промышленных отходов. 

Компании, которые способны открыто демонстрировать цепочку формирования добавленной стоимости 

производимой продукции и образуемый углеродный след, становятся приверженцами ESG-трансформации, тем 

самым продвигают собственный экологический бренд на трансграничном рынке. В связанную производствен-

но-технологическую цепочку встраиваются образовательные структуры, консалтинговые центры, научно-

испытательные лаборатории, которые усиливают позиции производителей и помогают им брендировать про-

дукцию. Прогрессивная практика сложилась в российском бизнесе (рисунок 2). 

 

 

Рисунок 2 – Направления экологизации системы менеджмента технологических процессов  

(опыт компаний Российской Федерации) (Источник: составлено авторами на основе источника [21]) 
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Наряду с функционированием специальных платформа экологизации производственных систем, в числе 

которых система менеджмента технологических процессов, механизмом продвижения экологического брен-

динга для компаний, функционирующих в трансграничных регионах, может стать поддержка потребительских 

брендов (рисунок 3). 
 

 
Рисунок 3 – Направления экологизации системы менеджмента сбытовых процессов  

(опыт компаний Республики Казахстан) 
(Источник: составлено авторами на основе источника [22]) 

 

Активное продвижение экологического бренда производимой продукции можно рассмотреть на примере 

вертикально-интегрированного агропромышленного холдинга ТОО «KazFoodProducts», Республика Казахстан. 

Технологическая цепочка замыкается на полной переработке сельскохозяйственного сырья и включает следу-

ющие направления: растениеводство; глубокая переработка зерна; молочное животноводство; мясное животно-

водство и производство мясных изделий; кондитерское производство [23]. 

Бизнес-модель технологической интеграции ТОО «KazFoodProducts» объединяет между собой операци-

онные и сбытовые процессы интегрированных хозяйственных структур, которые территориально охватывают 

несколько областей Казахстана и трансграничные регионы (рисунок 4). 
 

 
 

 

Рисунок 4 – Бизнес-модель технологической интеграции ТОО «KazFoodProducts»  

(Республика Казахстан) 
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В составе холдинга функционирует АО «Баян Сулу» – кондитерская компания, которая благодаря эф-

фективной системе управления бизнес-процессами имеет положительную динамику финансово-экономических 

показателей, обеспечивая устойчивое положение брендинга своей продукции на рынке внутри и за пределами 

страны [24]. Прогнозную модель экологического брендинга АО «Баян Сулу» можно условно представить в ви-

де взаимосвязанных элементов производства и реализации высококачественной продукции (таблицв 2). 
 

Таблица 2 – Прогнозная модель экологического брендинга АО «Баян Сулу» (производство  

кондитерских сахарных и мучных изделий) 
Элемент экобрендинга Текущее состояние Прогноз 

Устойчивые связи между поставщиками 

сырья, производителями, транспортно-

логистическими системами 

АО «АзияАгроФуд» (глюкозно-фруктозные сиропы); ТОО 

«BioOperations» (глютен, пшеничный крахмал); ТОО «Та-

стобеАгроФуд», ТОО «Коктал-Агро» (молочные ингреди-

енты) 

Расширение рынка: Россия, Германия, Польша, 

Нидерланды, Дания, Беларусь, Финляндия, Лат-

вия, Литва, Израиль и др. 

Устойчивые связи между сертифициру-

ющими организациями, государствен-

ными структурами 

Система менеджмента безопасности пищевой продукции в 

соответствии с требованиями государственного стандарта 

СТ РК ИСО 22000-2006 (ISO 22000:2005). Система энерго-

менеджмента в соответствии с требованиями государствен-

ного стандарта СТ РК ИСО 50001-2012 (ISO 50001:2011) 

Использование интегрированной информацион-

ной системы ЕАЭС в сферах санитарного, транс-

портного и таможенного контроля 

Устойчивые связи между торгово-

сбытовыми компаниями, конечными 

потребителями 

Экспорт продукции составляет до 40% от объемов произ-

водства и осуществляется в страны СНГ, Китай, Европей-

ский Союз 

Расширение дистрибьютерской сети «Sweet City» 

Ведущие торговые марки 
«Қазақстан», «Арахисовый аромат», «Самал», «Бота», 

«Fruit», «Матис», «BS» 

Расширение ассортимента свыше 300 наименова-

ний 

Динамика изменения выручки 

Производство свыше 85 000 тонн продукции в год. Объем 

продаж на 01.07.2024 г. – 22, 9 млрд. тенге (4,4 млрд. рос-

сийских рублей); на 01.04.2024 г. – 11, 4 млрд. тенге (2,3 

млрд. российских рублей) 

Потенциальная мощность свыше 105 тысяч тонн 

кондитерских изделий в год, что составляет 

20,4% от общего производства кондитерских 

изделий в Казахстане 

Динамика изменения чистой прибыли 

Чистая прибыль на 01.07.2024 г. – 450,22 млн. тенге (90,1 

млн. российских рублей), на 01.04.2024 г. – 200,6 млн. тенге 

(40,1 млн. российских рублей) 

Ожидается прирост благодаря долгосрочным 

договорам с представителями компании в странах 

СНГ 

Рентабельность активов, ROA На 01.07.2024 г. – 0,87%; на 01.04.2024 г. – 0,37% Наращивание благодаря введению в эксплуата-

цию новой линии Рентабельность продаж, ROS На 01.07.2024 г. – 2,04%; на 01.04.2024 г. – 1,77% 
 

Продвижению экологического брендинга способствует ориентированность на запросы современного по-

требителя, особенно, если речь идет о трансграничных регионах. Целесообразно обратиться к результатам 

опроса 302 человек, в основном, жителей Павлодарской области Казахстана, а также соседних регионов Рос-

сийской Федерации. Опрос был проведен в 2023 году учеными Торайгыров университета с целью диагностики 

ключевых проблем обеспечения устойчивого развития в сочетании с механизмами экологического брендинга 

промышленного комплекса. Обобщая полученные данные, можно констатировать факт, что потребители все 

чаще ориентируются на качество товаров и положительный экологический образ производителей (рисунки 5-7). 
 

 

Рисунок 5 – Характеристика респондентов социологического опроса  

по территориальному признаку, в процентах от общей совокупности [25] 
 

 
 

Рисунок 6 – Наиболее актуальные потребительские предпочтения  

(несколько вариантов), количество ответов [25] 
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Рисунок 7 – Предпочтения при поиске информации об экотоварах  

(несколько вариантов), количество ответов [25] 
 

Выводы и заключение 
Посредствам проведенного исследования в области развития экологического брендинга промышленного 

комплекса можно сделать выводы, что трансграничные регионы в силу своих преимуществ по географическим, 

социально-экономическим характеристикам позволяют компаниям-производителям легко адаптироваться к 

нестабильности внешней среды. Система управления на уровне предприятий, которые функционируют в транс-

граничных регионах отличается повышенной степенью мобильности с учетом рыночных колебаний, изменения 

предпочтений конечных потребителей. В случаях, когда компании образуют интегрированные хозяйственные 

структуры, упрощаются логистические и сбытовые процессы, становится возможным объективно оценивать 

готовность потребителей к совершению покупок экологически чистой продукции. На уровне государственных 

институтов принимаются меры по упорядочиванию движения товарных и сырьевых потоков. Процесс построе-

ния взаимовыгодных технологических и торговых отношений развивается поступательно, при этом компании 

трансграничных регионов могут сталкиваться с финансовыми затруднениями и предпринимательскими риска-

ми при реализации товаров, требующих обязательной маркировки, в том числе экологической.  

В связи с этим в заключении необходимо подчеркнуть, что всем участникам промышленной экосистемы 

важно находить точки устойчивого роста, использовать достигнутые результаты интеграционного сотрудниче-

ства для возможности занять лидирующие позиции на мировом рынке. «Зеленые» технологии, инновационные 

образовательные программы в области экологического брендинга должны стать неотъемлемым элементом хо-

зяйственных отношений в трансграничной экономике. 
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ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ СВАЙ  
С ПАЗАМИ В ФУНДАМЕНТАХ ЗДАНИЙ 

THE ECONOMIC FEASIBILITY OF USING PILES WITH GROOVES FOR BUILDING FOUNDATIONS 
 

Аннотация. Несмотря на многообразие существующих разновидностей свай, продолжается поиск новых рациональных и эффек-

тивных их конструктивных решений. Одним из таких решений являются железобетонные сваи с пазами заводского изготовления, которые 
были предложены в Томском инженерно-строительном институте (ныне ТГАСУ). Данное решение с одной стороны является экономичным 

по расходу материалов, а с другой позволяет сохранить и даже несколько увеличить требуемые технические параметры (несущая способ-

ность). В данной статье приводится анализ технико-экономических показателей конструкции сваи с пазами. Исследование экономической 
эффективности производится на основе сопоставления производственных себестоимостей и трудовых затрат (трудоемкостей) для железо-

бетонной сваи с пазами и стандартной железобетонной сваи сплошного квадратного сечения. В результате проведенного анализа получены 

выражения, связывающие себестоимости и трудоемкости рассматриваемых вариантов свай, которые позволяют оценить экономический 
эффект конструкции сваи с пазами. 

Abstract. Despite the variety of existing types of piles, the search for new rational and effective constructive solutions continues. One of 

such solutions is reinforced concrete piles with factory-made grooves, which were proposed at the Tomsk Institute of Civil Engineering (now 
TSASU). On the one hand, this solution is economical in terms of material consumption, and on the other hand, it allows you to save and even slight-

ly increase the required technical parameters (bearing capacity). This article provides an analysis of the technical and economic indicators of the con-

struction of a pile with grooves. The study of economic efficiency is based on a comparison of production costs and labor costs (labor intensity) for a 
reinforced concrete pile with grooves and a standard reinforced concrete pile of solid square section. As a result of the analysis, expressions were 

obtained linking the cost and labor intensity of the pile options under consideration, which allow us to assess the economic effect of the construction 

of a pile with grooves. 
Ключевые слова: технико-экономические показатели, инновация, себестоимость, трудоемкость, свайный фундамент, свая с пазами. 

Keywords: technical and economic indicators, innovation, cost, labor intensity, pile foundation, pile with grooves. 
 

Введение 

Свайные фундаменты являются одними из самых распространенных в строительстве. При своей просто-

те сваи имеют большое количество разновидностей, что связано со стремлением повысить эффективность пе-

редачи нагрузки на грунт и снизить их стоимость. Это достигается, как правило, за счет технологических реше-

ний по устройству свай, рационализации их формы и снижению материалоемкости. 

Одно из конструктивных решений забивных железобетонных свай и других строительных конструкций 

(балки, колонны), направленное главным образом на снижение материалоемкости, было предложено в Томском 

инженерно-строительном институте (ныне ТГАСУ) в 1983 году (А. М. Болдышев, А. И. Мальганов, А. И. По-

лищук) [1]. Экономия при этом достигается за счет устройства на боковых гранях сваи углублений по всей 

длине, которые были названы пазами. Такое решение оказалось возможным в результате предложенной авто-

рами специальной схемы армирования конструкции плоскими каркасами, которые ориентированы по диагона-

лям ее поперечного сечения (см. рисунок 1). 

Для определения несущей способности сваи с пазами, которая является одной из основных характери-

стик для свай, А. И. Полищуком и др. (1983-1989 гг.) были проведены экспериментальные исследования на мо-

делях в лотке и на полноразмерных сваях в натурных условиях (рисунки 2, 3). При этом исследовались пазы 

различных форм. Результаты экспериментов показали, что для свай с пазами в ряде случаев наблюдается уве-

личение несущей способности по сравнению со стандартными забивными сваями квадратного сечения [2, 3].  

https://science.tou.edu.kz/storage/Report_on_the_sociological_survey_Population.pdf
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