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«KapXbIiblK MeHeAKMEHT (KeTWwAlplWwreH Kypc)» OKy KypanbiHAa
KapXbl MEHEMKMEHTLI|, Heridri 6arbiTTapbl, OHbIH M3LI, MaKcaThl,
MWAeTTEpl  MeH  (YHKUMANApbl,  KapXbl  MEHEeMKMEHTLIW, ip"i
TYXblpbiMamanapbl  Xyiien!  X3He  )KaH-XaKTbl  KapacTblpblaraH.
KoMmnaHusiHbIH Tayekengepw 6aranay MeH 6ackapyra, Ka3ipri 3amaHrbl
nopT(HONO Teopusanapbl MeH TyXbIpbiMAaManapbiHa, nopTensal 6ackapy
cTpaTernsnapbiHa, akTUBTEp MopT(enwil, Tayekengepw 6ackapyra epekiue
Hasap KapacTbipbifiraH. KomnaHus akTueTepw 6aranayfbly moaenbaepl
MEH aflicTepi, COHAAN-aK KOMNaHUA KyHbIH KOPNopaTUBT1K 6ackapy erkeii-
Terxewi KapacTblpbiaraH.

«KapXblblk MeHeAXMeHT (KeT1laalp!areH Kypc)» oKy Kypasnbl Xorapbl
OKY OpbIHAAPbIHbIL, OKbITYLWbINapbl MeH 6blM anylbinapbiHa, KapXbl
MEHEeMKMeHT! canacblHfa MamaHfjaHraH ranbiMgap MeH npaKkTUKTepre
apHanraH.
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MartepuangapibiH SypbICTbIrbIHA, TPAMMATUKAbIK X3HE eM/e KaTenepLue xayanKepLu K
aBToOpnap MeH KypacTblpyLublaapra xykreneal

Kipicne

JKOHOMuKagarbl AarfapbiCTblK — KybbiabicTap, Ka3ipri  3aMaHrbl
KOMMNaHuanapablH  MeHeAXMEHT  XXyilenepwae eHgenetw  aknapat
KeneMmuw iy ecyi, MHTerpaunsanbiK npouecTepaly, KywekM >XaHe xallaHabiK
HapblKTbIK LleKapanapAblH KeHeKH, CcOoHpaai-ak 6acka fa KenTtered
(hakTopnap CbIpTKbl OpTaHblH 6Genncngnw ejioyip apTTbipadbl, 6yn
9KOHOMMKaNbIK cy6bekTlnepal, KbiameTl KbiCKa Mep3lMAl nepcnekTuBaja
[la aHbIKTay KWbIH )X3He 60/Kay KUblH Npouecke alHanybliHa acep eTelii.

KomnaHuanapgbl  6usHec™  Kypn3yflw, >kaHa LWbIHAbIKTapbiHA
belumaey KaXeTTIW N KapXbinblK 6Gackapy M3acenenepll TEPeH XaHe
KelweHAl 3epTTeyAl, OpbIHAbINbITbIH e3eKkTeHAlpeak COHAbIKTaH XakblHaa
ranbiMgap apacbiHga ga, 6ackapyfblH oprypjii geHreinepwen Kapxbl
MeHeqxkepnepl — apacblHAa Aa  KapXbiblK  MeHeAXMEHTKe  JereH
KbI3bITYLWbINbIKTbIH apTybl 6aikangbl.

KacwopblH  Kbi3meT!H Twmgl 6ackapy HensweH  KapXbiblK
MEHE[KMEHTTL, AaMy XX3He KamTaMacbl3 eTy [eHrelMeH aHblKTanajbl.
Ka3ipri kargaiga K3CTOPbIHHbIH  HapblKTbIK  KYHbIH  apTTbipyra
6arbiTTanraH Kap>XblNblK pecypcTapasl 6ackapyfblH aptypn!
LeHrelinepwaen esapa 6GainaHbiCTbl 6ackapy WweuHmMgepl MeH ic-
WapanapblHblH JKWUbIHTbITbl  penHAe KapXblblK MeHeIXMEHTTL, pelii
06beKTUB™ Typge apTbin Kenefdb

HapbIKTbIK 3KOHOMWKaA >XarjarblHAa K3CLWOPbIH Kbi3MeTww, aprypnl
acnexkTwepw 6ackapy KapXbinbiK Macenenep! wewlned MyMKL eMec.

KapXblblK  MeHeIXMeHT Mmacenenepl - 6yn  3amaHayum XaHe
nepcrnekTMBanbl  TbibIMW  M3cenenepalw,. 3epTrey  3epTTeynepLiLy
acnekTlnepwu, yibiMgapAblH Kbi3MeTW/Aen HakTbl KongaH6anbl 3gtoTep
MeH HyCKaynblKTapably, apTypnl geHreingen xaHe maptebegen 6w m bepy
6arpapnamanapbiHblH ayKbIMbl XXUbIHTbITbI.

Macenex LWewy oAiciv TaHZayAblH OPbIHAbINbITbIH Tanjay, KapXbliblK
pecypcTapfbl naifanaHy 6arbiTTapblH 6aranayja 6ackapyLiblfibiK LUEbIHM
Kabbingay apHalibl 0ijiiMgl KaxeT eTefb

KapXblnblk MeHegXKMeHT - 6yn ap Typjii canagarbl MamaHpap-
KapXbirepnep, 3KOHOMMWCTEp, COHbIMEH KaTap MaTeMaTuKTep, Tayeken
MeHegxepnepl XyMblic iICTENTTH am6e6an 6w M canachl.

«KapXbInblK MeHeIXMEHT (KeTULWpLWTreH Kypc)» OKYy Kypanbl
KapXblHbl  6acKapyfblH /N0rMKacbiH, npuHUMNTEPl MeH TeXHWUKacCbiH
cunaTTayra apHaaraH canbliCThipManbl TypAe XaHa X3He KapKblHAbl AaMbin
Kene kaTkaH MN3HWH TepeHAewneH Kypcbl 6onbin  Tabbinagbl.
HyckaynbikTa KypCTbl  KypblabiMgay MeH MasMyHAbl TONTbIPYAbIH
aBTOP/bIK TA3CLW KOPCETLUTEH.



OKy Kypanbl K3CTOPbIHHbL, akTueTepl MeH KanuTanbiH, OHbIL
MHBECTULMANAPLI MeH aKLla arbiHAapblH KapXbliablK 6ackapyAbll 3amaHayu
ap'cteplMcH  TaHbiCTbipagbl. CoHfai-ak, KapXblfblK  Tayekengepal
6ackapyra »X3He KACTOPbIHAbI fJarfapbiCKa Kapcbl KapXblfblK 6ackapyra
Ken KeHl1 6Genwear Yihbimpapharbl, LlWarbiH OW3HECTeN  KapXblabiK
MEHEeIKMEHT erKen-TernKeil KapacTblpbiajbl.

OKy Kypanbl CypeTTep MeH KeCTenepmeH CypeTTenreH, OKblpMaHjap
anraH 6WIMre KaTbICTbl Ka)keTn 6aranay annapaTbiH KaMTUAbl.

OKy KypanbiHbiH MaTepuangapbl Oky npouecwpge «KapxXblifiblK
MeHeMKMEHT», «TayeKen-MeHeMXMeHT», «Jlargapbicka Kapcbl KapXbliblK
backapy», «WHBeCTULMANbIK LWeblHMAepaAW, TWMAWNH 6aranay»,
«KopnopaTtuBeH Kapxbl», «MHBecTuumanapabl 6ackapy», «KapXbiiblK
WHXWUHUPUHT» CUAKTbI NaHAepAl okbITA Ke3w e, XKOO-HbIH 3KOHOMUKaNbIK
MaMaHAbIKTapblHbIH CTYAEeHTTEPl MeH MarucTpaHTTapbiHa nafjanaHbiiybl
MYMIOH, COHfai-aK en ewpaepull WHHOBALUANLIK AaMYblH KaMTaMachl3
eTy XeHwfen ic-wapanap canacblHAarbl ofiaH spi 3epTTeynep yuwu.

OKy KypanblHblH MaTepuangapbl AaiiblHAbIKTbIH  9KOHOMUKaNbIK
6arbiTTapblHblH CTYAeHTTepLle, MarucTpaHTTap MeH [OKTOpaHTrapra,
coHpali-aK  KapXbl canacblHblH npakTUKanblKk  Kbl3MeTKepfepLie
yCbIHbINAAbI.

Ocbl OKY Kypanbl aBTOpnap YXbIMblHbIH OpblHAAraH >XYMbICbIHbLY,
HaTuXenepl 6GoWblHWa faibiHganabl: PhD fOKTOpbl, KaybiMAacTblipbiaraH
npoceccop (goueHT), bekHuasosa A.C. (kipicne, 6enimgep 1.1-1.5, 2, 3.1
3.2, 4143, 5.1-5.3), 3KOHOMMWKA TrbiNbIMAapbiHbIH MarucTp”® ara
OKbITyWwsl, Kanuckaposa A.K. (6en]lmpep 5.4-5.6,6.1-6.2, 7.1-7.4,8 1-8 2
KOPbITbIHABI).

1 KapXblNiblK MeHe[XMEHT Hen3gep!

11 Kap»XblblK MeHeIXXMeHTT1H Tycbln, MakcaTtTapbl,
MwaeTTepl MeH yHKUMANapb

KapXblnblK MeHeAXMEHT Hemece KapXbliblk MeHemKMeHT (financial
management) 6enrw 6ip MakcaTTbl )kKy3ere acblpyra 6arbiTranraH
akTuBTepa! caTbin  any, KapXblnaHAblpy kaHe 6ackapy 60libiHWa
fackapywWwbinblK  WenaMmaepre  KaTbiCTbl.  KapXblAblK  MEHEOXKXMEHT'
KOMMNAaHUSAHbIH KapXblfblK MOAenin OHTalnaHAblpy >eHwpaen ic-KAMbIN
Xyiiea pennfe TyaH/npyte 6onagbl [1, 82 6.].

OKOHOMUKaNbIK 3aebueTTepfe KapXbliblKk MeHeAXMeHTH aptypal’
aHblKTamanapbl ycblHblnagbl (1.1-cypeT), 6ipak onapAblH 6apnbirbl opTak
MEHEKMEHT XYyleaHl, Kypamgac 6enln 60nbin TabblnaTblH KICTOPbIHAbI
b6ackapyfbly HaKTbl XYyiea (canacbl) 60nbin Tabbinagbl [2, 34 6.].

1.1-cypeT «KapXbifblK MEHELKMEHT» YTbIMbIH TYCLWALPYALL Mblcangapbl
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