
Қазақстан  Республикасының
білім және ғылым министрлігі

«ТҰРАН»

УНИВЕРСИТЕТІНІҢ  ХАБАРШЫСЫ

Ғылыми  журнал

вестник  университета

«туран»

Научный  журнал

№ 4 (84)
2019

Алматы



3

Научный журнал «Вестник университета «Туран» № 4(84) 2019 г.

В  НОМЕРЕ

1  экономика: история, теория, практика

Турекулова Д.М., Мухамбетова Л.К., Байзаков Н.А.
Инновационная деятельность предприятий Казахстана.................................................................9
Kashuk L.I., Bekniyazova D.S., Bespaly S.V., Zakirova D.I.
Tendencies and features of innovative policy of foreign countries 
(on the example of USA, Japan and European union)........................................................................15
Дауренбекова А.Н., Залучёнова О.М. Инновационный подход к реализации 
промышленной политики Республики Казахстан..........................................................................21
Рахметулина Ж.Б., Ауелбекова А.К. Кәсіпорынның инновациялық 
әлеуетіне әсер ететін факторларды жіктеу.....................................................................................27
Abaydullayeva M.M., Khadzhieva G.U., Arupov A.A., Tusupova L.A.
Potential for development of integration cooperation of Central Asian countries..............................32
Onyusheva I.V. The issue of strengthening anti-globalist movement within 
the current world economy.................................................................................................................39
Саханова Г.Б. Государственно-частное партнерство как форма 
взаимодействия государства и бизнеса...........................................................................................45
Смагулова З.К., Солтангазинов А.Р. Государственно-частное партнерство 
как фактор устойчивого социально-экономического развития....................................................50
Orazalinov M.N., Dadabayeva D.M., Nyetalina G.K.
Collaboration model of government and private partnership.............................................................55
Тлеубердинова А.Т., Баймбетова А.Ә., Абдулина Б.А.
Инновациялық маркетингтің ғылыми тәсілдері............................................................................60
Давлетова М.Т., Джумадилдаева Ж.Б., Асанова Т.А., Таракбаева Р.Е.
Совершенствование маркетинговой деятельности АО «Казахтелеком».....................................67
Бекназарова А.Т., Елшібекова Қ.Ж.  Жарнама қызметінің дамуы 
және мемлекеттік реттеу мәселелері...............................................................................................72
Тышканбаева М.Б., Чакеева К.С., Конырбеков М.Ж., Иманбекова М.А.
Логистикадағы контроллингтің маңызы.........................................................................................78
Кулик В.Б., Полухина Е.А. Механизмы управления при условиях распределения 
ограниченных ресурсов по множеству независимых проектов...................................................84
Саханова Г.Б., Измаханова А.К. Кәсіпкерлікте дизайн-ойлау әдісін қолдану..........................91
Sissenova A.T., Borovskaya I.L. Formation and development of corporate culture 
of self-learning organization...............................................................................................................96
Жалелева С.З., Пастернак А.А., Жалелева Р.З.
Достижение паритетных позиций на рынке металлургии Казахстана......................................101
Шінет Г.Ғ., Бугубаева Р.О., Беспаева Р.С., Абдикаримова А.Т.
Ауыл шаруашылық өндірістің экономикалық тиімділігін бағалаудың 
теориялық негіздері........................................................................................................................106
Жангирова Р.Н. Анализ устойчивости производства аграрного сектора 
Республики Казахстан....................................................................................................................113
Камысбаев М.К., Омарбакиев Л.А., Низамдинова А.К. 
Состояние занятости в аграрном секторе экономики Казахстана..............................................118
Селезнёва И.В., Сигаев Е.А. Современный рынок платежных услуг Казахстана...................124
Иванюк Т.Н., Арышев В.А., Жексембина А.Е.
Теория и методика оценки бизнеса...............................................................................................129
Касымбекова Г.Р., Маркелова М.А., Джарикбаева Д.Т., Абдильдин С.С.
Актуальная оценка собственного капитала банков второго уровня Казахстана 
с позиций различных критериев....................................................................................................135
Маргацкая Г.С., Селезнёва И.В., Маргацкий Р.В., Мухамедьярова-Левина Т.Т. 
Развитие систем управления рисками коммерческих банков Казахстана.................................140
Shaikhutdinova А.К., Pralieva S.Zh., Zabolotnikova  V.D., Kydyrbayeva Sh.D.
Islamic capital market: global development and trends....................................................................144
Досаева А.Ж. Принципы, подходы и особенности осуществления 
государственного аудита.................................................................................................................149



4

«Тұран» университетінің хабаршысы» ғылыми журналы 2019 ж. № 4(84) 

Таяуова Г.Ж., Ниеталина Г.К. Современные инструменты коммерциализации 
капиталоемких научных разработок.............................................................................................155
Мусаханова Н.А., Кыдырбаева Ш.Д., Абдильдин С.А.
Эффективность мер противодействия уклонению от уплаты налогов 
в Республике Казахстан..................................................................................................................163
Ержанов М.С., Березюк В.И., Ержанова А.М.
Особенности проведения посттаможенного контроля за экспортными операциями..............168
Талимова Л.А., Таубаев А.А., Калкабаева Г.М., Сайфуллина Ю.М.
Проблемы финансирования научных исследований в высокотехнологичном 
наукоемком секторе Казахстана.....................................................................................................173

2  ТУРИЗМ:  МИРОВОЙ  ОПЫТ

Каирова А.А. Личность бренда туристской дестинации ...........................................................180
Успанова М.У., Абдунурова А.А. Проблемы использования социальных медиа 
в продвижении туристских услуг в Казахстане...........................................................................186
Вуколов В.Н. Спортивный туризм Казахстана–2019: итоги и проблемы.................................191
Макенова Г.У., Дәуренбекова А.Н., Уайсова А., Усубалиева С.Д.
Қазақстанда киелі туризмнің даму болашағы..............................................................................196

3   трибуна  молодого  исследователя

Iztayeva A.A., Nurymova S.K. Analysis of strategic and tactical 
measures for development of economic activation of investment process.......................................202
Ainakul N.A., Nurymova S.K. Ecosystem of innovation: concept and characteristics...................207
Краузе Н.В., Алимбетов У.С., Битенова Б.С., Самусенко Е.А.
Цифровизация: формирование и развитие в Республике Казахстан..........................................211
Dyussembekova G.S., Bekniyazova D.S., Kenzhin Zh.B. 
Evaluation of the competitiveness of the region in view of the human factor 
in the economy of the Republic of Kazakhstan................................................................................218
Тундикбаева Б.К. Корпоративное предпринимательство, предпринимательское
 поведение: роль организационного взаимодействия..................................................................224
Кайролла Д.Н., Нурмуханова Г.Ж. Корпоративная культура: сущностные
ориентиры и зарубежный опыт.....................................................................................................229
Жунусова Г.Ж., Нурмуханова Г.Ж. Оценка предпосылок развития 
возобновляемой энергетики в Казахстане....................................................................................235
Irkitbayeva A.B., Zakirova D.I., Zharylkassyn Zh.K. 
Food security and the macroeconomy: the relationship, analysis and problem...............................242
Нусупекова А.Б. Методы и инструменты формирования финансовой 
стратегии компании........................................................................................................................247
Барышева С.К., Бозгулова Н.А. Ключевые аспекты аудита и анализа 
собственного капитала...................................................................................................................252
Абдулкаримова К.Е., Аубакиров С.С. Обзор текущей ситуации по противодействию 
отмыванию денег и финансированию терроризма в Казахстане...............................................257

4   образование  и  обучение: 
методология,  теория,  технология

Суханбердина Б.Б., Курманова Г.К., Ким А.А., Уразова Б.А. 
Высшее образование как инвестиционная сфера государственной политики..........................261
Elshibekova K.Zh., Fatkullina A.B., Sadenova A.Zh. Formation and development
of entrepreneurial potential universities in the context of economic modernization........................268
Tusupova L.A., Selezneva I.V., Yeralina E.M. Key indicators of the development 
of higher education in the national economy....................................................................................273
Razakova D.I., Bekkulieva B.M., Istaeva A.A. Formation and development 
of educational services on the marketing principles ........................................................................278
Ильяс А., Дадабаева Д.М., Изеев С.Н. Инновациялы-кәсіпкерлік 
типтегі университеттің корпоративті мәдениетін қалыптастыру...............................................284



5

Научный журнал «Вестник университета «Туран» № 4(84) 2019 г.

НӨМІРДЕ

1   Экономика:  ТАРИХ,  ТЕОРИЯ,  ПРАКТИКА

Турекулова Д.М., Мухамбетова Л.К., Байзаков Н.А.
Қазақстанда кәсіпорындардың инновациялық қызметі..................................................................9
Кашук Л.И., Бекниязова Д.С., Беспалый С.В., Закирова Д.И.
Шет елдердегі инновациялық саясатының мен ерекшеліктері 
(АҚШ, Жапония мен Еуропалық Одақ мысалында).....................................................................15
Дауренбекова А.Н., Залучёнова О.М. Қазақстан Республикасындағы 
өнеркәсіптік саясатты жүзеге асырудың инновациялық тәсілдері...............................................21
Рахметулина Ж.Б., Ауелбекова А.К. Кәсіпорынның инновациялық 
әлеуетіне әсер ететін факторларды жіктеу.....................................................................................27
Абайдуллаева М.М., Хаджиева Г.У., Арупов А.А., Тусупова Л.А.
Орталық Азия елдерінің интеграциялық ынтымақтастығын дамыту әлеуеті............................32
Онюшева И.В. Қазіргі заманғы әлемдік экономикадағы жаһандануға қарсы 
қозғалыстың күшею проблемасы....................................................................................................39
Саханова Г.Б. Мемлекеттік-жеке меншік әріптестік мемлекет пен 
бизнестің өзара іс-қимылының нысаны ретінде............................................................................45
Смагулова З.К., Солтангазинов А.Р. Мемлекеттік-жеке меншік әріптестік 
тұрақты әлеуметтік-экономикалық даму факторы ретінде...........................................................50
Оразалинов М.Н., Дадабаева Д.М., Ниеталина Г.К.
Мемлекет пен жеке әріптестің өзара әрекет моделі.......................................................................55
Тлеубердинова А.Т., Баймбетова А.Ә., Абдулина Б.А.
Инновациялық маркетингтің ғылыми тәсілдері............................................................................60
Давлетова М.Т., Джумадилдаева Ж.Б., Асанова Т.А., Таракбаева Р.Е.
«Қазақтелеком» АҚ-ның маркетингтік қызметін жақсарту..........................................................67
Бекназарова А.Т., Елшібекова Қ.Ж. Жарнама қызметінің дамуы 
және мемлекеттік реттеу мәселелері...............................................................................................72
Тышканбаева М.Б., Чакеева К.С., Конырбеков М.Ж., Иманбекова М.А.
Логистикадағы контроллингтің маңызы.........................................................................................78
Кулик В.Б., Полухина Е.А. Көптеген тәуелсіз жобалар бойынша шектеулі 
ресурстарды бөлу жағдайындағы басқару тетіктері......................................................................84
Саханова Г.Б., Измаханова А.К. Кәсіпкерлікте дизайн-ойлау әдісін қолдану..........................91
Сисенова А.Т., Боровская И.Л. Жалпы оқу ұйымының корпоративтік 
мәдениін құру және дамыту.............................................................................................................96
Жалелева С.З., Пастернак А.А., Жалелева Р.З.
Қазақстандық металлургия нарығында паритеттік позицияларға қол жеткізу........................101
Шінет Г.Ғ., Бугубаева Р.О., Беспаева Р.С., Абдикаримова А.Т.
Ауыл шаруашылық өндірістің экономикалық тиімділігін бағалаудың 
теориялық негіздері........................................................................................................................106
Жангирова Р.Н. Қазақстан Республикасының аграрлық секторы 
өндірісінің тұрақтылығын талдау..................................................................................................113
Камысбаев М.К., Омарбакиев Л.А., Низамдинова А.К. 
Қазақстан экономикасының аграрлық саласындағы жұмысбастылық жағдайы......................118
Селезнёва И.В., Сигаев Е.А. Қазақстанның төлем қызметтерінің қазіргі 
заманғы нарығы..............................................................................................................................124
Иванюк Т.Н., Арышев В.А., Жексембина А.Е.
Бизнесті бағалаудың теориясы мен әдістемесі............................................................................129
Касымбекова Г.Р., Маркелова М.А., Джарикбаева Д.Т., Абдильдин С.С.
Әр түрлі өлшемдер тұрғысынан қазақстанның екінші деңгейдегі 
банктерінің меншікті капиталын өзекті бағалау..........................................................................135
Маргацкая Г.С., Селезнёва И.В., Маргацкий Р.В., Мухамедьярова-Левина Т.Т. 
Қазақстанның коммерциялық банктерінің тәуекелдерін басқару жүйелерін дамыту..............140
Шайхутдинова А.К., Пралиева С.Ж., Заболотникова В.Д., Кыдырбаева Ш.Д.
Ислам нарығы капиталы: жаһандық даму және беталыстар......................................................144
Досаева А.Ж. Мемлекеттік аудит қағидалары, тәсілдері және 
жүргізілуінің ерекшеліктері...........................................................................................................149



6

«Тұран» университетінің хабаршысы» ғылыми журналы 2019 ж. № 4(84) 

Таяуова Г.Ж., Ниеталина Г.К. Капитал сыйымды ғылыми әзірлемелерді 
коммерцияландырудың қазіргі заманғы құралдары....................................................................155
Мусаханова Н.А., Кыдырбаева Ш.Д., Абдильдин С.А.
Қазақстан Республикасында салық төлеуден жалтаруға қарсы 
іс-қимыл шараларының тиімділігі................................................................................................163
Ержанов М.С., Березюк В.И., Ержанова А.М.
Экспорттық операцияларға кеденнен кейінгі бақылау жүргізудің ерекшеліктері....................168
Талимова Л.А., Таубаев А.А., Калкабаева Г.М., Сайфуллина Ю.М.
Қазақстанның жоғары технологиялық ғылымисыйымды секторындағы 
ғылыми зерттеулерді қаржыландыру мәселелері........................................................................173

2  ТУРИЗМ:  ӘЛЕМДІК  ТӘЖІРИБЕ

Каирова А.А. Туристік дестинация брендінің тұлғасы...............................................................180
Успанова М.У., Абдунурова А.А. Қазақстанда туристік қызметтерді әлеуметтік 
медиа арқылы алға жылжыту проблемалары...............................................................................186
Вуколов В.Н. Қазақстанның спорттық туризмі–2019: қорытындылар мен мәселелер............191
Макенова Г.У., Дәуренбекова А.Н., Уайсова А., Усубалиева С.Д.
Қазақстанда киелі туризмнің даму болашағы..............................................................................196

3   ЖАС  ЗЕРТТЕУШІНІҢ  МІНБЕСІ

Изтаева А.А., Нурымова С.К. Инвестициялық процесті экономикалық
жандандыруды дамытудың стратегиялық және тактикалық шараларын талдау......................202
Айнақұл Н.А., Нурымова С.К. Инновацияның экожүйесі: түсінігі және сипаттамасы..........207
Краузе Н.В., Алимбетов У.С., Битенова Б.С., Самусенко Е.А.
Цифрландыру: Қазақстан Республикасында қалыптасуы мен дамуы.......................................211
Дюсембекова Г.С., Бекниязова Д.С., Кенжин Ж.Б.
Қазақстан Республикасының экономикасындағы адами факторды 
ескере отырып, өңірдің бәсекеге қабілеттілігін бағалау.............................................................218
Тундикбаева Б.К. Корпоративтік кәсіпкерлік, кәсіпкерлік әрекет: 
ұйымдастық қызмет рөлі................................................................................................................224
Кайролла Д.Н., Нурмуханова Г.Ж. Корпоративтік мәдениет: мән-мағыналық
бағдарлар және шет ел тәжірибесі................................................................................................229
Жунусова Г.Ж., Нурмуханова Г.Ж. Қазақстандағы жаңартылған энергетика 
көздерінің дамуын алдын ала бағалау..........................................................................................235
Иркитбаева А.Б., Закирова Д.И., Жарылқасын Ж.Қ.
Азық-түлік қауіпсіздігі және макроэкономика: өзара байланысы, 
талдау және мәселелері..................................................................................................................242
Нусупекова А.Б. Компанияның қаржылық стратегиясын 
қалыптастыру әдістері мен құралдары.........................................................................................247
Барышева С.К., Бозгулова Н.А. Меншікті капиталды аудиттеу мен 
талдаудың негізгі аспектілері.........................................................................................................252
Абдулкаримова К.Е., Аубакиров С.С. Қазақстандағы ақшаны жылыстатуға және 
терроризмді қаржыландыруға қарсы іс-қимыл жөніндегі ағымдағы жағдайға шолу..............257

4   БІЛІМ  БЕРУ  ЖӘНЕ  ОҚЫТУ:  
ӘДІСТЕМЕ,  ТЕОРИЯ,  ТЕХНОЛОГИЯ

Суханбердина Б.Б., Курманова Г.К., Ким А.А., Уразова Б.А. 
Жоғары білім мемлекеттік саясаттың инвестициялық саласы ретінде.....................................261
Елшибекова К.Ж., Фаткуллина А.Б., Саденова А.Ж. Экономикалық жаңғырту
жағдайындағы жоғарғы оқу орындарының кәсіпкерлік әлеуеттінің 
қалыптасуы және дамуы................................................................................................................268
Тусупова Л.А., Селезнёва И.В., Ералина Э.М. Ұлттық экономика жүйесіндегі 
жоғары білім дамуының негізгі көрсеткіштері............................................................................273
Разакова Д.И., Беккулиева Б.М., Истаева А.А. Маркетинг қағидаларында 
білім беру қызметін қалыптастыру және дамыту........................................................................278
Ильяс А., Дадабаева Д.М., Изеев С.Н. Инновациялы-кәсіпкерлік типтегі 
университеттің корпоративті мәдениетін қалыптастыру............................................................284



7

Научный журнал «Вестник университета «Туран» № 4(84) 2019 г.

In the issue

1   ECONOMY:  HISTORY,  THEORY,  PRACTICE

Turekulova D.M., Mukhambetova L.K., Baizakov N.A.
Innovative activity of Kazakhstan enterprises......................................................................................9
Kashuk L.I., Bekniyazova D.S., Bespaly S.V., Zakirova D.I.
Tendencies and features of innovative policy of foreign countries 
(on the example of USA, Japan and European union)........................................................................15
Daurenbekova A.N., Zaluchenova O.M. Innovative approach to the implementation 
of the industrial policy of the Republic of Kazakhstan.......................................................................21
Rakhmetulina Zh.B., Auelbekova A.К. Classification of factors affecting 
innovative potential of the enterprise..................................................................................................27
Abaydullayeva M.M., Khadzhieva G.U., Arupov A.A., Tusupova L.A.
Potential for development of integration cooperation of Central Asian countries..............................32
Onyusheva I.V. The issue of strengthening anti-globalist movement within 
the current world economy.................................................................................................................39
Sakhanova G.B. Public-private partnership as a form 
of interaction between the state and business.....................................................................................45
Smagulova Z.K., Soltangazinov A.R. Private-state partnership as a factor 
of sustainable socio-economic development......................................................................................50
Orazalinov M.N., Dadabayeva D.M., Nyetalina G.K.
Collaboration model of government and private partnership.............................................................55
Tleuberdinova A.T., Baimbetova A.А., Abdulina B.A.
Scientific approaches of innovative marketing...................................................................................60
Davletova M.T., Dzhumadildayeva Zh.B., Asanova T.A., Tarakbayeva R.Ye. 
Improvement of marketing actitivies of JSC “Kazakhtelecom”.........................................................67
Beknazarova A.T., Yelshibekova K.Zh. The development of advertising 
activity and problems of its state regulation.......................................................................................72
Tyshkanbaeva M.B., Chakeyeva K.S., Konyrbekov M.Zh., Imanbekova M.A.
The importance of controlling in logistics..........................................................................................78
Kulik V.B., Polukhina Ye.A. Control mechanisms in terms of distribution 
limited resources for multiple independent projects...........................................................................84
Sakhanova G.B., Izmakhanova A.K. Application of the design thinking 
method in entrepreneurship.................................................................................................................91
Sissenova A.T., Borovskaya I.L. Formation and development of corporate culture 
of self-learning organization...............................................................................................................96
Zhaleleva S.Z., Pasternak A.A., Zhaleleva R.Z. 
The achievement of parity positions in the Kazakhstan metallurgy market.....................................101
Shinet G.G., Bugubayeva R.O., Bespayeva R.S., Abdikarimova A.T.
Theoretical frameworks for the assessment of economic efficiency 
of agricultural production.................................................................................................................106
Zhangirova R.N. The analysis of production stability of the agrarian sector 
of the Republic of Kazakhstan..........................................................................................................113
Kamysbayev M.K., Omarbakiyev L.A., Nizamdinova A.K.
The state of employment in agricultural sector of Kazakhstan economy.........................................118
Selezneva I.V., Sigaev Ye.A. Modern market of payment services in Kazakhstan...........................124
Ivanuk T.N., Aryshev V.A., Zheksembina A.Ye.
Theory and methodology of assessing business...............................................................................129
Кasymbekova G.R., Markelova M.A., Dzharikbaeva D.T., Abdildin S.S.
Current assessment of equity of second-tier banks in Kazakhstan from 
the standpoint of various criteria.......................................................................................................135
Margatskaya G.S., Selezneva I.V., Margatskyi R.V., Mukhammedyarova-Levina T.T.
Risk management systems development of Kazakhstan commercial banks....................................140
Shaikhutdinova А.К., Pralieva S.Zh., Zabolotnikova  V.D., Kydyrbayeva Sh.D.
Islamic capital market: global development and trends....................................................................144
Dossayeva A.Zh. Principles, approaches and features of implementing state audit.........................149



8

«Тұран» университетінің хабаршысы» ғылыми журналы 2019 ж. № 4(84) 

Tayauova G.Zh., Nietalina G.K. Modern tools for commercialization 
of capital-intensive scientific developments.....................................................................................155
Mussakhanova N.A., Kydyrbaeva Sh.D., Abdildin S.A.
The efficiency of measures against tax avoidance in the Republic of Kazakhstan..........................163
Yerzhanov M.S., Berezyuk V.I., Yerzhanova A.M.
Features of conducting post-customs control of export operations..................................................168
Talimova L.A., Taubayev A.A., Kalkabaeva G.M., Sayfullina Yu.M.
Problems of financing research in the high-tech science-intensive 
sector of Kazakhstan.........................................................................................................................173

2  TOURISM:  WORLD  EXPERIENCE

Kairova А.А. Brand personality of tourism destination ..................................................................180
Uspanova M.U., Abdunurova A.A. Problems of using social media 
for promoting tourist services in Kazakhstan...................................................................................186
Vukolov V.N. Sports tourism of Kazakhstan–2019: results and problems.......................................191
Makenova G.U., Daurenbekova A.N., Uaisova A., Ussubaliyeva S.D.
Prospects for the development of sacred tourism in Kazakhstan.....................................................196

3   PLATFORM  OF  YOUNG  RESEARCHER

Iztayeva A.A., Nurymova S.K. Analysis of strategic and tactical 
measures for development of economic activation of investment process.......................................202
Ainakul N.A., Nurymova S.K. Ecosystem of innovation: concept and characteristics...................207
Krause N.V., Alimbetov U.S., Bitenova B.S., Samusenko E.A.
Digitalization: formation and development in the Republic of Kazakhstan.....................................211
Dyussembekova G.S., Bekniyazova D.S., Kenzhin Zh.B. 
Evaluation of the competitiveness of the region in view of the human factor 
in the economy of the Republic of Kazakhstan................................................................................218
Tundikbayeva B.K. Corporate entrepreneurship, entrepreneurial behavior:
 the role of organizational interaction...............................................................................................224
Kairolla D.N., Nurmukhanova G.Zh. Corporate culture: essential reference 
points and international experience..................................................................................................229
Zhunussova G.Zh., Nurmukhanova G.Zh. The assessment of prerequisites 
for renewable energy development in Kazakhstan...........................................................................235
Irkitbayeva A.B., Zakirova D.I., Zharylkassyn Zh.K. 
Food security and the macroeconomy: the relationship, analysis and problem...............................242
Nusupekova A.B. Methods and tools of formation of the financial strategy 
of the company..................................................................................................................................247
Barysheva S.K., Bozgulova N.A. Key aspects of the equity audit and analysis..............................252
Abdukarimova K.Ye., Aubakirov S.S. The review of the current state of combating 
money laundering and terrorist financing in Kazakhstan.................................................................257

4   EDUCATION  AND  TRAINING:  
METHODOLOGY,  THEORY,  TECHNOLOGY

Sukhanberdina B.B., Kurmanova G.K., Kim A.A., Urazova B.A.
Higher education as an investment sphere of state policy................................................................261
Elshibekova K.Zh., Fatkullina A.B., Sadenova A.Zh. Formation and development
of entrepreneurial potential universities in the context of economic modernization........................268
Tusupova L.A., Selezneva I.V., Yeralina E.M. Key indicators of the development 
of higher education in the national economy....................................................................................273
Razakova D.I., Bekkulieva B.M., Istaeva A.A. Formation and development 
of educational services on the marketing principles ........................................................................278
Ilyas A., Dadabayeva D.M., Izeev S.N. Formation of corporate culture 
of innovative-enterpreneurial university...........................................................................................284



218

«Тұран» университетінің хабаршысы» ғылыми журналы 2019 ж. № 4(84) 

IRSTI 06.52.13
UDC 332.1

G.S. Dyussembekova,1

PhD, associated professor. 
D.S. Bekniyazova,2

PhD, associated professor. 
Zh.B. Kenzhin,3

doctoral student, 
S. Toraighyrov Pavlodar State University.1 

Innovative University of Eurasia.2 
Baltic International Academy3

Evaluation  of  the  competitiveness  of  the  region 
in  view  of  the  human  factor  in  the  economy 

of  the  Republic  of  Kazakhstan

Abstract

The different level of socio-economic development of regions depends on different factors (geographical, 
climatic, demographic, etc.). In economic science, the problem of analyzing the factors affecting the crisis of 
individual territories and searching instruments to improve their competitiveness in the national and international 
markets is relevant. The issues of evaluating the competitiveness of regions, the search for competitive advantages 
of territories, especially by improving the quality of human resources, remain insufficiently studied. In this regard, in 
the article the existing models for evaluating regional competitiveness in view of the human factor in the economy 
of the Republic of Kazakhstan are presented. In addition, in the article the authors carried out the classification of 
regions according to the analysis of the main socio-economic indicators of the regions of the Republic of Kazakhstan, 
originating in the concept of regional policy. The authors also calculated the main indicators of competitiveness of 
regions of Kazakhstan according to the National chamber of entrepreneurs of Kazakhstan with the aim of determining 
the level of human resources development in the region and the competitiveness of the region in a comparative 
perspective, which allowed to determine the strengths and weaknesses of the regions, the competitive advantages of 
each territorial unit and the zone of possible growth and development.

Key words: competitiveness of regions, regional policy, human resources, modernization of the economy, 
evaluation models, advantages.

The relevance of the research topic is that in the Republic of Kazakhstan currently remain 
insufficiently studied the issues of evaluating the competitiveness of regions, search for competitive 
advantages of territories, especially by improving the quality of human resources. To a greater extent, 
the studies are formal in nature, as they consider the concept of underdeveloped regions, the factors of 
socio-economic problems and classical ways of solving them. This issue is particularly acute for most 
developing countries [1]. 

In this regard, the authors consider the economic development of the regions of the Republic of 
Kazakhstan as an open country, considering their interrelation and interdependence. Its growth engine 
is the commodity sector. In regions rich in natural resources, there is a small economic recovery and 
a normal level of well-being of residents. The reverse processes are typical for non-mining areas 
with high population density and availability of human resources. This creates differentiation in the 
development of territorial units of the country.

The division of the economic space of Kazakhstan into separate regions is due to the large extent 
of the territory and its heterogeneity. There are 16 territorial entities in the Republic: 14 regions and 
3 independent units: Nur-Sultan c. (Astanac.), Shymkent c. and Almaty c. Within the framework of 
regional policy they are divided into 6 groups. 

The basis of the grouping, originating in the Concept of regional policy, is the principle of 
problematical character [2]. This classification of regions is relevant in modern conditions. In Table 1 
(р. 219) it is presented the analysis of indicators of socio-economic development of the regions of 
Kazakhstan.
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Table 1 – Main socio-economic indicators of the regions of the Republic of Kazakhstan (according to 
data for 2018)

The share of region, per cent Group, No
I II III IV V VI

In total population 12 6 20 29 8 22
In gross regional product 28 17 21 15 7 13
In production 9 30 26 16 10 10
In agriculture production 2 1 19 31 18 29
In fixed capital investments 19 31 14 18 7 13
Note – Compiled by the authors on the basis of data [3].

According to made analysis, the first group includes Almaty c. and Nur-Sultan c. (Astana c.) – the 
largest financial, economic and social centers. Their distinctive characteristics are: a high level of human 
resources, a stable level of well-being of citizens, a developed industrial sector and the availability 
of scientific and technical potential. Their regional policy provides for comprehensive infrastructure 
development, the formation of business centers and the development of tourist destinations.

The second group includes two regions rich in mineral resources – Atyrau and Mangistau regions. 
The standard of living of their inhabitants is the highest in the Republic of Kazakhstan.

The third group is represented by three regions: Karaganda, East Kazakhstan and Pavlodar 
regions. They are distinguished by the wealth of mineral resources. The real economy of these regions 
is dominated by extractive and manufacturing industries based on local raw materials, as well as light 
industry and mechanical engineering. Regional policy in the regions of the second and third groups 
is focused on the development of transport and communications, increasing the share of small and 
medium-sized enterprises in the agro-industrial complex, the development of programs of industrial 
and innovative development in the manufacturing industry. Environmental protection measures, 
especially in the Caspian sea shelf zone, are a separate direction of regional policy for raw material 
territories.

The fourth group included Kostanay, Aktobe, Zhambyl, Turkestan regions and Shymkent c. The 
common characteristics of these areas are the availability of mineral resources and agricultural land. 
The level of development of human resources and per capita income in them is lower than in developed 
regions. The key direction of the regional policy is the development of transport and processing areas 
in agriculture, the expansion of the potential of large economic entities.

Fifth group: North Kazakhstan and West Kazakhstan regions. The structure of their real sector of 
economy is dominated by mechanical engineering and agriculture. The oil and gas industry is slightly 
represented here. The regional policy provides for the modernization of mechanical engineering and 
defense industry, the development of related areas of agriculture.

The sixth group includes Almaty, Akmola and Kyzylorda regions. The main activity of the regions 
is related to the development of agriculture. In terms of human resources and per capita income, they 
lag behind the cities of Almaty c. and Nur-Sultan c. (Astana c.), as well as the regions of the second 
and third groups. The exception is the Kyzylorda region (the zone of oil field development). The 
main directions of the regional policy are focused on the development of entrepreneurship serving 
agriculture, as well as on the development of new industrial production. These activities will give 
opportunities to improve the welfare of residents.

Increasing competitiveness in regional policy is based on the economic development of each of 
the 16 regions [4].

In order to eliminate imbalances, comprehensive approaches to evaluating the competitiveness of 
regions and a unified policy of economic development of the country are needed, taking into account 
the human resources of each territory [5].

Let’s consider the existing evaluation models used in practice. In particular, the rating model for 
evaluating the competitiveness of Kazakhstan’s regions on the basis of indices, developed By the 
Agency for research on return on investment, acting under the National chamber of Entrepreneurs 
of the Republic of Kazakhstan (rating of competitiveness of Kazakhstan’s regions) [6]. The ranking 
of regions is based on the index approach. The integrated competitiveness index is calculated by 
summing the weighted averages for each group of indicators. 
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In determining the components of the competitiveness indices of the region, the authors selected 
adequate indicators reflecting the competitive advantages and innovation of the economy. They should 
be statistically reliable and objective (the subjective opinion of the researcher in the interpretation 
should be reduced to zero). The availability of statistics is taken into account when selecting indicators.

The competitiveness rating strategy is used as a basis for calculating indices. It provides for the 
accumulation of private indicators in a single integrated indicator, characterizing the relative positions 
of the studied criteria. Scaling is used to organize indicators measured in different units. It provides for 
their translation into immeasurable values from 0 to 1 (0 characterizes the worst result, 1 – the best). 
Scaling is based on formulas (1) and (2):
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where  – n-th indicator of the region i; 

 – the minimum value of the indicator for all regions of the sample;

 – the maximum value of the indicator for all regions.

Formula (1) is used if the maximum value corresponds to the best result. Otherwise, formula (2) 
applies. 

We determine the average arithmetic of indicators required to calculate the integrated coefficient 
by the formula (3):

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 (3)

The obtained result is converted by the formula (4):

												            (4)

This transformation is necessary for scaling of indicators in the range [0; 1]. Thus, the best value 
of the indicator will be assigned 1 in the study, the worst – 0. The remaining regions will be located 
in the considered range.

The transformations allowed to rank the regions of the Republic of Kazakhstan according to the 
general indicator of competitiveness and according to private indices evaluating a separate sphere. 
There are three groups according to the level of competitiveness development.

1.	 Absolute competitiveness. The coefficient takes a value in the range from 0,66 to 1.
2.	 Stable competitiveness. The index ranges from 0,33 to 0,65.
3.	 Minor competitiveness. The index takes a value from 0 to 0,32.
The first group consisted of Almaty c., Nur-Sultan c. (Astana c.) and Atyrau region. The third 

group is represented by Almaty, Zhambyl and Kyzylorda regions (Figure 1, р. 221).
According to the methodology of above mentioned Agency for research of investment profitability, 

operating under the National chamber of Entrepreneurs of Kazakhstan, the authors defined the index 
of regional competitiveness, which consists of the following indicators (Table 2, р. 221).
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Figure 1 – Regional competitiveness Index in 2018
Note – Source [6].

Table 2 – Key indicators of the competitiveness index of Kazakhstan’s regions (according to data for 
2018)

The name of the region GRP, billion 
us dollars

Investments in 
fixed assets, 

billion us dollars

Human 
developm ent 

index

The volume 
of industrial 
production, 

billion us dollars

Number of small 
businesses, units

Akmola 2,7 0,4 0,5 1,0 13 389
Almaty 6,1 1,8 0,5 2,1 20 050
Aktobe 5,7 0,4 0,1 4,0 16 314
Atyrau 13,6 1,5 0,5 1,4 11 388
East Kazakhstan 7,9 1,3 0,2 4,5 10 133
Karaganda 10,8 2,1 0,3 5,9 28 033
Kostanay 4,6 1,0 0,2 1,8 13 800
Zhambyl 3,4 0,4 0,1 1,0 11 234
Mangistau 8,2 1,8 0,1 5,9 13 635
Kyzylorda 3,6 0,5 0,2 2,0 9 856
North Kazakhstan 2,9 0,6 0,4 0,5 10 043
Pavlodar 6,1 2,8 0,6 4,7 14 388
Turkestan 7,9 1,1 0,3 2,1 20 780
West Kazakhstan 5,9 1,0 0,4 5,0 10 133
Almaty c. 30,1 1,3 0,8 2,4 116 606
Nur-Sultan c. (Astana c.) 14,1 2,4 0,8 1,4 61 000
Shymkent c. 8,3 2,7 0,6 2,7 20 795
Note – Compiled by the authors based on the data [5].

According to the research, the maximum value of the competitiveness index is observed in Nur-
Sultan c. (Astana c.), Almaty and Atyrau region. However, the level of human resources development 
in Atyrau region is not high.

According to these indicators, the most competitive regions are: Nur-Sultan c. (Astana c.), Almaty 
and Atyrau region. They are distinguished by high gross regional product per capita, investments in 
fixed assets, the number of small businesses and a high level of human resources development. 
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The regions with stable competitiveness include: Shymkent c., Aktobe region, East Kazakhstan 
region, North Kazakhstan region, Akmola region and Kostanay region. They are united by a developed 
energy infrastructure.

The regions of southern Kazakhstan are less competitive. Their list includes Turkestan, Kyzylorda, 
Zhambyl, Mangistau, Almaty and West Kazakhstan regions. But at the same time the latter show an 
index of human resources development above average. 

Thus, the directions of regional policy are determined by the chosen development scenario. Many 
researchers agree that in the context of economic modernization, structural policy is an effective tool.

Despite a large number of studies, there is no single definition of “regional structural policy”. In 
a broad sense, it is understood as an instrument of influence of the executive authorities of a territorial 
unit on all structural elements of the economic system. Regional structural policy is divided into 
subspecies (innovation, investment, etc.), one of which should be a policy for the development of 
human resources in order to improve the competitiveness of the region. 

A high level of competitiveness of the region cannot be achieved without the development 
of human resources and their rational use. The latter is necessary for lagging regions, as they are 
characterized by a number of serious problems:

�� imbalance between supply and demand for human resources;
�� lack of financial and material resources to implement strategies of human resource development;
�� the gap of human resource development from the requirements of the innovative economy;
�� mismatch of plans to accelerate the development of human resources to the paces of sustainable 

development.
In general, the evaluation of the competitiveness of the region should include the evaluation 

of the development of human resources in the region as one of the main parameters. It should also 
be emphasized that the methods used in Kazakhstan to evaluate the competitiveness of the region 
include in its structure the evaluation of human resources, but don’t take into account the level of their 
development in the dynamics. Accordingly, the prognostic evaluation of the competitiveness of the 
region should also be focused on the paces of development of human resources in the region.
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Аңдатпа
Аймақтардың әлеуметтік-экономикалық дамуының әртүрлі деңгейі әртүрлі факторларға (география

лық, климаттық, демографиялық және т.б.) байланысты. Экономикалық ғылымда жекелеген аумақтардың 
дағдарыстығына және құралдарды іздеуіне әсер ететін, ұлттық және халықаралық нарықтарда олардың бәсе
кеге қабілеттілігін арттыруға бағытталған факторларды талдау мәселесі өзекті болып келеді. Аймақтардың 
бәсекеге қабілеттілігін бағалау, аумақтардың бәсекелестік артықшылықтарын іздеу мәселелері, әсіресе адам 
ресурстарының сапасын арттыру есебінен жеткілікті зерттелмеген күйінде қалып отыр. Осыған байланысты 
мақалада Қазақстан Республикасының экономикасы жағдайында адам факторын ескере отырып, аймақтық 
бәсекеге қабілеттілікті бағалаудың қолда бар үлгілері берілген. Бұдан басқа, мақалада авторлармен аймақтық 
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саясат тұжырымдамасында бастау алатын Қазақстан Республикасы аймақтарының негізгі әлеуметтік-эко
номикалық көрсеткіштерін талдауға сәйкес аймақтардың топтастырылуы жүзеге асырылған. Сондай-ақ, 
авторлармен Қазақстан Республикасының Ұлттық кәсіпкерлер палатасының мәліметтері бойынша аймақтағы 
адами ресурстардың даму деңгейін және салыстырмалы аспектіде аймақтың бәсекеге қабілеттілік деңгейін 
анықтау мақсатында Қазақстан аймақтарының бәсекеге қабілеттілік индексінің негізгі көрсеткіштері есеп
телген, әрбір аумақтық бірліктің бәсекелестік артықшылықтарын және өсу мен даму ықтимал аймақтарын 
анықтауға мүмкіндік берді.

Тірек сөздер: аймақтардың бәсекеге қабілеттілігі, аймақтық саясат, адами ресурстар, экономиканы жаң
ғырту, бағалау үлгілері, артықшылықтар.

Аннотация
Различный уровень социально-экономического развития регионов зависит от разных факторов (геогра-

фических, климатических, демографических и др.). В экономической науке актуальной выступает проблема 
анализа факторов, влияющих на кризисность отдельных территорий, и поиска инструментов, направленных 
на повышение их конкурентоспособности на национальном и международном рынках. Вопросы оценки кон-
курентоспособности регионов, поиск конкурентных преимуществ территорий, особенно за счет повышения 
качества человеческих ресурсов, остаются недостаточно изученными. В связи с этим в статье представлены 
имеющиеся модели оценки региональной конкурентоспособности с учетом человеческого фактора в эконо-
мике Республики Казахстан. Кроме того, в статье авторами осуществлена классификация регионов на основе 
анализа основных социально-экономических показателей регионов республики, берущая начало в Концеп-
ции региональной политики. Авторами также рассчитаны основные показатели индекса конкурентоспособ-
ности регионов Казахстана по данным Национальной палаты предпринимателей Республики Казахстан с 
целью определения уровня развития человеческих ресурсов в регионе и уровня конкурентоспособности ре-
гиона в сравнительном аспекте, что позволило определить сильные и слабые стороны региона, конкурентные 
преимущества каждой территориальной единицы и зоны возможного роста и развития. 

Ключевые слова: конкурентоспособность региона, региональная политика, человеческие ресурсы, мо-
дернизация экономики, модели оценки, преимущества.
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