
Развитие и обучение персонала 
в Торайгыров университете



Обучение и развитие по 4-хфакторной 
модели компетенции

Корпоративные 
компетенции

25%

Профессиональные 
компетенции

25%
Управленческие 

компетенции
25%

Личностные 
компетенции

Обучение и развитие

Виды компетенции Виды обучения

Корпоративные компетенции 
(поддерживающие миссию и 
ценности организации)

- Адаптация сотрудников
- Подготовка к новому 

учебному году

Профессиональные компетенции - Повышение квалификации 
ППС, АУП и УВП
- Наставничество в ToU

Управленческие компетенции - Кадровый резерв

Личностные компетенции 
(умение работать в команде,
принятие решений, деловая 
надежность, ориентация на 
результат)

- По плану работ
- Обучение по запросу



Повышение квалификации 
в 202-2024 учебном году

Направление ППС на курсы ПК за счет 
университета согласно Плана ПК

- ВНИИМС - филиал ФГБНУ «Федеральный научный центр пищевых систем им. В.М. Горбатова», 
- Институт повышения квалификации ООО «Центр Мониторинга Финансового Рынка» г. 
Новосибирск, - 
- Центр развития компетенций UNIVERSUM+ Института международных отношений Казанского 
федерального университета, 
- Ташкентский химико-технологический институт
- Университет Памуккале, г. Денизли (Турция)
- ТОО «Казахстанский центр обучения и консалтинга», Астана
- Евразийский национальный университет имени Л.Н. Гумилева, Астана
- Назарбаев университет, Астана
- Казахский национальный университет имени аль-Фараби, Алматы 
- ТОО «ArtScience», Астана

Направление АУП, УВП на курсы ПК за счет 
университета согласно Плана ПК

- ТОО «Астана ЛКА»,  Астана
- РОО «Академия военных наук»
- «QAZAQ PROFI»
- ТОО «Кемел», г. Алматы 
- Кокшетауский университет имени А. Мырзахметова
- Международная академия «BOLASHAK», Астана 

Постоянно



Адаптация новых сотрудников                  

Онбординг 
- Правила внутреннего трудового распорядка, Регламентация 
должностных инструкций, Правила пользования
пропускной системой СКУД
-  «Соблюдение этики и противодействие коррупции» и 
«Управление рисками»
-  Ознакомление с целями, миссией, стратегией университета 
-  Работа с образовательным порталом
-  Профсоюз НАО «Торайгыров университет»
- Порядок использования социальных сетей для преподавателей 
и сотрудников 
- Техника безопасности на рабочем месте

С 2022 года



Адаптация новых сотрудников
• Цикл обучения для начинающих молодых преподавателей
- Курсы «Развитие предметных компетенций  преподавателя вуза по направлениям» объем 72 часа
- Курсы «Основы создания образовательного анимационного видео контента», объем 72 часа

• Семинары для молодых ученых по защите и охране интеллектуальной собственности
- «Охрана и защита интеллектуальной собственности в  Республике Казахстан»
- «Патентные исследования: содержание и порядок проведения, использование информационных систем для патентного поиска»
- «Патентование новых технический решений»

с 2018 года 



Целевая аудитория

для деканов и заведующих 
кафедрами НАО «Торайгыров 
университет»

Летняя школа 
профессионального 
развития (ProFi)
Цель: Повышение профессионального 
уровня деятельности преподавателя, 
развитие практических навыков 
использования цифровых 
инструментов, современных и 
эффективных методик обучения в 
образовании, создание платформы 
для взаимодействия

Целевая аудитория

для профессорско-
преподавательского состава и 
сотрудников
НАО «Торайгыров 
университет», Высшего 
колледжа ToU

26-28 августа 2025 года

2025 год 



Наставничество в ToU

Цель Оказание помощи молодым и начинающим педагогам вуза в их профессиональном становлении и 
развитии, а также формировании в университете качественного кадрового ресурса

Команда Руководитель проекта Маняпова Т.К., профессор кафедры «Трехъязычие»;
Координаторы Оспанова Б.Б., докторант кафедры «Личностное развитие и образование», куратор 
Куватова А.М., начальник центра талант-менеджмента.

Преимущества 

Для наставника
- Развитие лидерства, навыков командообразования
- Материальное поощрение в виде заработной платы
- Утверждение на Ученом совете включения учебно-

методического пособия в План издания вне очереди

Для стажера
- Совершенствование профессиональных компетенций
- Совместное издание с наставником учебно-методического 

пособия
- Возможность прохождения в конкурсе на категорию А по 

квалификационным требованиям по согласованию

с 2023 года 



Наставничество в ToU
Реализация на факультетах

Наставничество - 1 Октябрь 2023 – Февраль 2024, 1-й семестр � Запуск проекта на факультете архитектуры и 
строительства 
�� Наставник: асс. профессор Саканов К. Т. � Стажер: Ордабаев М. М. 

Наставничество - 2 Март – Июнь 2024, 2-й семестр на факультете сельскохозяйственных наук
�� Наставник: асс. профессор Исаева . С. � Стажер: Бейсембаева А.К. 

Наставничество – 3 (Октябрь 2024 – Февраль 2025, 1-й семестр) на факультете инженерии и факультете естественных 
наук. 
�� Наставник: профессор Несмеянова Р. М. � Стажеры: Нурмаканов Т. А., Токтарбекова А. Б.
�� Наставник: профессор Богомолов А. В. � Стажер: Садыкова А. С. 

Наставничество – 4 (Март 2025 – июнь 2025, 2-й семестр) на факультете гуманитарных и социальных наук и факультете 
Computer Science. 
�� Наставник: асс. профессор Погожева Е.Ю. � Стажер: Селезнева К.С.
�� Наставник: асс. профессор Попандопуло А. С. � Стажер: Валиева М.А. 
�� Наставник: асс. профессор Оспанова Н.Н. � Стажер: Мусипова Д. Н.

Итоги 2025 года Реализованы 7 наставника, обучены 8 стажеров, подготовлены к изданию 8 учебно-методических 
пособий по направлениям

с 2023 года 



1 этап - Открытые занятия 
Приглашенные гости 

с предприятий – партнеров
Стажер Садыкова А.С. (наставник Богомолов А.В.)
- АО «КазТрансОйл», Учебный центр 
Мангыстауского нефтепроводного управления, 
Иманкулов Д. А., инженер по обучению
- ТОО «Павлодарский нефтехимический завод», 
Жакупова С.Т., специалист по подготовке кадров 
отдела обучения и развития персонала-учебного 
центра

Стажер Токтарбекова А.Б. (наставник Несмеянова 
Р.М.)
- Павлодарский филиал РГП "Казаэронавигация", 
Е р у б а е в а  Л . Ж . ,  т е х н и к  1  к а т е г о р и и 
Метеорологической службы
- ОО "Павлодарский дом географии», Вервекин 
А.А., директор 

 Стажер Нурмаканов Т.А. (наставник Несмеянова 
Р.М.)
-  « Н е фтех и м  LT D » ,  А л ь м а г а м б ето в  Е . М . , 
и н ж е н е р - т е х н о л о г  п р о и з в о д с т в е н н о -
технологической службы
- ТОО «Павлодарский нефтехимический завод», 
Беисов Р.А., начальник смены производственно-
технологической службы



2 этап – Подготовка учебно-методических пособий 



Кадровый резерв

Цель Пополнение профессорско-преподавательского состава молодыми сотрудниками с высокими компетенциями; 
профессиональный рост и академическое развитие молодых преподавателей; замещение вакантных административно-
управленческих должностей

Нормативный 
документ

Положение о кадровом резерве Павлодарского государственного университета имени С. Торайгырова» от 10.10.2018 с 
внесенными изменениями и дополнениями по состоянию на 24.09.2019 года. 

Состав преподаватели и сотрудники университета

Реализация

Анкетирование «Диагностика управленческих компетенций руководящих кадров», 
февраль 2022 год

Назначены на руководящие должности:
1) Аубакирова С.С., доктор PhD, асс. Профессор - декан 
2) Елубай М.А., к.х.н., профессор  - декан
3) Касенов А.Ж., к.т.н. – директор департамента
4) Каюмова М.С., доктор PhD – директор департамента 5) 
Колесников Ю.Ю. к.ю.н., асс. профессор 
6) Маздубай А. В., доктор PhD - заведующий
7) Масакбаева С.Р., к.х.н., профессор - заведующий
8) Талипов О.М., доктор PhD, асс. профессор -декан

Встреча ректора НАО «Торайгыров университет», октябрь 2023 год.

Тренинг «Личная эффективность в командной работе», бизнес-тренер по основным и 
продвинутым бизнес навыкам Байгалиева С., 2023 год

Тренинг «Навыки, техники и инструменты эффективного руководителя», «Управление 
стрессом. Технологии устойчивого психо-эмоционального состояния во время 
профессиональных кризисов», тренер Шуликова Л.С., апрель 2024 года

с 2019 года 



Студия развития профессиональных 
компетенций
Цель: Создание условий для совершенствование знаний, личностных компетенций и способностей 
преподавателей и сотрудников университета

с 2023 года 



Фабрика идей  
с 2023 года 

Цель: Создание обратной связи 
как способа коммуникации между 
сотрудниками и обучающимися вуза, благодаря 
которому можно написать свои предложения, 
своё видение развития университета на сайте



Коммуникационная игра для структурных подразделений
- для улучшения психологического климата и коммуникативных навыков сотрудников университета,  согласования 
действий и принятия решений в условиях неопределённости. 

Развитие персонала 
(корпоративные мероприятия) 

Постоянно 



Интеллектуальная игра «ТоУ-Квиз» 
(с переходящим кубком)
- для укрепления командного духа факультетов 
и департаментов, развития корпоративной культуры
- организация отдыха и досуга ППС и сотрудников

Развитие персонала (корпоративные мероприятия) 



Платные услуги в рамках 
дополнительного образования

ü Современные методы исследования и обучения: от нейросетей до  
языковой прагматики

ü Подготовка к IELTS
ü Согласительная комиссия. Трудовые споры на предприятии. 

Конфликтология 
ü Современная учебная библиотека: новые идеи и практические 

решения» 
ü Кино в учебном и воспитательном процессах»
ü Проблемы и тенденции развития транспортно-логистических услуг в 

Казахстане
ü Актуальные проблемы языка и литературы: обучение и интерпретация 
ü «Теоретические основы электротехники», «Электрические машины» и 

«Линейные системы автоматического регулирования» 
ü Подготовка к IELTS -Интенсив
ü Подготовка к ТКТ
ü Роль культуры и искусства в современном мире 
ü Современное состояние и перспективы развития энергетики в 

Казахстане 
ü Экспресс-подготовка к КазТест

ü Курсы по подготовке к TOEFL
ü Комплексная оценка (бонитировка) овец», «Комплексная оценка 

(бонитировка) лошадей» и «Техник по воспроизводству 
сельскохозяйственных животных 

ü Роль микробиологии в обеспечении безопасности пищевых продуктов
ü Искусственный интеллект в учебном процессе
ü  Роль культуры и искусства в современном мире 
ü Основные направления современной лингвистики и теория 

категоризации
ü Современное литературоведение и направления его развития
ü Формирование межпредметных компетенций (методология и 

технологии)
ü Актуальные проблемы современной филологии: теоретические и 

прикладные аспекты
ü Современные методы использования IT в практике преподавания 

иностранного языка 
ü Микробиологические исследования пищевой продукции в 

лабораториях с разрешением на обращение с патогенными 
биологическими агентами 3-4 групп.

Постоянно 


