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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ И РЫНКА ТРУДА 

В РЕСПУБЛИКЕ КАЗАХСТАН 

 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности взаимодействия системы 

образования и рынка труда в Республике Казахстан, акцентируется внимание на 

необходимости адаптации образовательных программ к потребностям современной 

экономики. Выявлены ключевые проблемы, препятствующие эффективной интеграции 

образовательных учреждений и предприятий, включая недостаточную координацию, 

несоответствие выпускных компетенций требованиям работодателей и ограниченность 

механизмов прогнозирования кадровых потребностей. Подчеркивается важность 

внедрения дуальных образовательных программ, сотрудничества с работодателями, а 

также развития цифровых навыков у выпускников. Предложены рекомендации по 

совершенствованию взаимодействия системы образования и рынка труда для 



226 

 
 

формирования устойчивого человеческого капитала, который будет способствовать 

социально-экономическому развитию Казахстана. 
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INTERACTION BETWEEN THE EDUCATION SYSTEM AND THE 

LABOR MARKET IN THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN 

 
Abstract. The article examines the specifics of interaction between the education system 

and the labor market in the Republic of Kazakhstan, focusing on the need to adapt educational 

programs to the needs of the modern economy. Key problems that hinder the effective integration 

of educational institutions and enterprises are identified, including insufficient coordination, 

discrepancy between graduate competencies and employers' requirements, and limited 

mechanisms for forecasting personnel needs. The importance of introducing dual educational 

programs, cooperation with employers, and developing digital skills among graduates is 

emphasized. Recommendations are proposed for improving the interaction between the 

education system and the labor market to form sustainable human capital, which will contribute 

to the socio-economic development of Kazakhstan.  

Keywords: region, human capital, digitalization, globalization, labor force, education 

system. 

 

Взаимосвязь между системой образования и рынком труда является 

ключевым фактором в формировании и развитии человеческого капитала, 

который служит основой для устойчивого экономического роста и 

социального прогресса. Связь между рынком труда и рынком 

образовательных услуг сегодня функционирует лишь условно, что приводит 

к дисбалансам и перенасыщению рынка труда специалистами в области 

социальных наук и сферы услуг [1]. В условиях глобализации, ускоренного 

научно-технического прогресса и цифровой трансформации крайне важно 

изучить, как взаимодействие этих двух систем способствует подготовке 

высококвалифицированных специалистов, способных удовлетворить 

текущие и перспективные потребности экономики. 

Для успешной адаптации к изменяющимся условиям рынка труда 

требуется не только обновление образовательных программ, но и тесное 

сотрудничество образовательных учреждений с предприятиями. Такое 

партнерство позволяет создавать практико-ориентированные учебные 

планы, внедрять инновационные технологии в процесс обучения и развивать 

у студентов ключевые компетенции, востребованные в цифровой экономике. 
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Примером эффективного взаимодействия между системой образования и 

рынком труда является Германия, где успешно реализована система 

дуального обучения. Этот подход сочетает теоретическую подготовку в 

учебных заведениях с практической работой на предприятиях, что позволяет 

студентам приобретать профессиональные навыки в реальных условиях 

производства. 

Дуальная система обучения в Германии обеспечивает не только 

высокую конкурентоспособность выпускников, но и снижает уровень 

молодежной безработицы, так как студенты получают опыт, который сразу 

востребован на рынке труда. Кроме того, предприятия, участвуя в 

образовательном процессе, инвестируют в подготовку кадров, которые 

идеально соответствуют их требованиям, тем самым сокращая затраты на 

адаптацию новых сотрудников. 

Такой подход может быть адаптирован в других странах с учетом 

местных экономических условий, что позволит создать более гибкую 

систему подготовки кадров и обеспечить устойчивую связь между 

образованием и потребностями рынка труда. Внедрение аналогичных 

программ может существенно повысить уровень профессиональной 

подготовки и конкурентоспособности трудовых ресурсов. 

Преодоление разрыва между рынком труда и сектором высшего 

образования существенно увеличивает интеллектуальный потенциал и 

укрепляет конкурентоспособность национальной экономики [2]. 

Кроме того, синергия между образованием и трудовым рынком 

способствует решению социальных задач, таких как снижение уровня 

безработицы, улучшение профессиональной мобильности и повышение 

конкурентоспособности рабочей силы. В результате создается благоприятная 

основа для роста экономики и укрепления социального благополучия 

общества. 

Правительство призвано играть важнейшую роль в формировании 

человеческого капитала – в качестве поставщика услуг здравоохранения, 

образования и финансовых средств для обеспечения равного доступа к 

возможностям, а также в качестве регулятора аккредитации и контроля за 

качеством работы частных поставщиков таких услуг. Однако часто оно этого 

не делает. Большинство правительств выделяет значительную долю 

бюджетных средств на образование и здравоохранение, однако зачастую 

общественные услуги неспособны формировать человеческий капитал по 

причине их низкого качества. Иногда такие услуги оказываются 

неудовлетворительными только для бедных. А иногда они оказываются 

неудовлетворительными для всех – и в этом случае богатые просто перестают 

пользоваться предоставляемыми государством услугами [3].  

В условиях современной экономики простой координации между 

рынком труда и системой высшего образования уже недостаточно – 

возникает острая необходимость их глубокой интеграции. Интеграция 

предполагает формирование устойчивого партнерства между 
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образовательными учреждениями и работодателями, основанного на 

взаимовыгодном сотрудничестве. Такой процесс требует внедрения 

эффективных организационных и экономических механизмов, которые 

обеспечиваются активным участием государственных регуляторов. 

Цель этой интеграции заключается не только в адаптации 

образовательных программ к требованиям рынка труда, но и в обеспечении 

подготовки специалистов, обладающих востребованными компетенциями. 

Это позволяет достигать значимого социально-экономического эффекта, 

выражающегося в росте занятости, повышении качества трудового ресурса и 

увеличении конкурентоспособности национальной экономики. 

Ключевую роль в этом процессе играет использование инновационных 

технологий, развитие системы прогнозирования кадровых потребностей и 

создание платформ для взаимодействия всех участников — государственных 

органов, учебных заведений, работодателей и студентов. Таким образом, 

интеграция высшего образования и рынка труда становится важным 

элементом устойчивого развития экономики и общества [4].  

Основные проблемы во взаимодействии системы образования и рынка 

труда: 

1) Неполное соответствие образовательных программ требованиям 

рынка труда: часто учебные заведения не успевают адаптироваться к 

изменениям в экономике. 

2) Недостаток финансирования: ограниченные ресурсы мешают 

внедрению новых образовательных программ и технологий. 

3) Цифровое неравенство: неравный доступ к цифровым технологиям 

создает барьеры для развития человеческого капитала в отдельных регионах. 

4) Недостаточное взаимодействия с бизнес-сектором: недостаточное 

взаимодействие между образовательными учреждениями и предприятиями 

является еще одним заметным ограничением. Сотрудничество с бизнес-

сектором может обеспечить образовательные программы, ориентированные 

на практические навыки, а также стажировки и практику для студентов [5].  

Для развития и укрепления экономики стран одним из основных 

условий является обеспеченность рынка труда высококачественными 

конкурентоспособными кадрами, формирование и совершенствование 

которых невозможно без вложения инвестиций. Процесс формирования 

человеческого капитала на протяжении всей жизни состоит из нескольких 

этапов, основными из которых являются: образование, воспитание, 

подготовка и переподготовка, столь необходимые для того, чтобы быть 

востребованными на рынке труда [6].   

Система образования выполняет несколько ключевых функций в 

развитии человеческого капитала: 

 образовательная функция: обеспечение базовых знаний и умений, 

необходимых для профессиональной деятельности; 

 социальная функция: формирование социальных навыков и норм 

поведения, необходимых для успешной интеграции в общество; 
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 экономическая функция: подготовка кадров, соответствующих 

требованиям рынка труда, и обеспечение их трудоустройства. 

Рынок труда предъявляет различные требования к квалификации и 

компетенциям работников. Эти требования меняются в зависимости от 

экономической ситуации, технологических новшеств и глобальных 

тенденций (рис. 1).  

Эффективное взаимодействие между системой образования и рынком 

труда предполагает: 

а) адаптацию образовательных программ: учебные заведения должны 

обновлять учебные программы в соответствии с изменяющимися 

требованиями рынка труда. Для решения данного вопроса в вузах страны 

формируют академические комитеты, цель которых создание единого 

внутреннего механизма регулирования, консультирования и актуализации 

учебно-методической и учебно-организационной работы по разработке, 

обновлению и реализации образовательных программ, и обеспечению 

качества образовательных услуг. В состав академических комитетов 

включают студентов, магистрантов, работодателей, ППС кафедр, где 

рассматриваются содержание образовательных программ; 

 

 
 

Рис. 1. Ключевые факторы, влияющие на рынок труда 

 

б) партнерство с работодателями: в целях улучшения взаимодействия с 

компаниями и организациями, университеты разрабатывают учебные курсы 

и организуют практики. Для этого проводятся круглые столы с участием 

руководителей предприятий, на которых обсуждаются актуальные 

дисциплины и навыки, необходимые для современных профессий. Эти 

встречи способствуют более точной настройке учебных программ под 

реальные потребности рынка труда, обеспечивая обучающим лучшие 

возможности для профессионального роста и трудоустройства; 

в) карьерное консультирование: помощь студентам в выборе 

профессии и поиске работы осуществляется через карьерные центры и 

• внедрение новых технологий требует от 
работников новых навыков и знаний;

Технологические изменения: 

• в периоды экономического подъема спрос на 
рабочую силу увеличивается, тогда как в 
периоды спада - снижается;

Экономические циклы: 

• увеличение международной конкуренции 
требует от работников владения иностранными 
языками и культурной компетентности.

Глобализация: 
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тренинги. Карьерные центры предлагают консультации по выбору 

профессии, анализируют сильные стороны студентов и предоставляют 

информацию о востребованных специальностях. Кроме того, они организуют 

тренинги по составлению резюме, подготовке к собеседованиям и развитию 

профессиональных навыков. Также проводятся ярмарки вакансий, встречи с 

работодателями и мастер-классы от успешных специалистов, что помогает 

студентам наладить контакты с потенциальными работодателями и лучше 

подготовиться к выходу на рынок труда. 

В условиях стремительной цифровизации экономики гармонизация 

системы образования и рынка труда становится острой необходимостью. 

Государственные органы в этом процессе должны играть ключевую роль, 

выступая стимулятором, регулятором и создавая синергию между всеми 

заинтересованными сторонами.  

Основным элементом модели взаимодействия является цифровая 

кадровая платформа региона, которая позволит эффективно управлять 

спросом и предложением предприятий-работодателей и сферы образования 

региона, а также синхронизировать информационные потоки внутри 

региональной социально экономической системы и устранить цифровое 

неравенство в структуре человеческого капитала региона (рис. 2). 

 

 
 

Рис. 2. Сбалансированная модель сотрудничества между образовательными 

учреждениями и предприятиями в регионе [7] 

Взаимодействие системы образования и рынка труда в Республике 

Казахстан является ключевым фактором формирования 

конкурентоспособной экономики и повышения уровня жизни населения. В 

условиях ускоренной цифровизации, глобализации и изменений в структуре 
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экономики эффективная интеграция образовательных учреждений и 

предприятий приобретает особую актуальность. 

Казахстан предпринимает шаги для улучшения этой синергии, внедряя 

образовательные программы, ориентированные на потребности рынка труда, 

расширяя возможности дуального обучения, а также развивая 

инфраструктуру профессиональной подготовки кадров. Однако для 

достижения устойчивых результатов требуется усиление координации между 

государственными органами, бизнесом и учебными заведениями, а также 

внедрение систем мониторинга для своевременной адаптации 

образовательных программ к изменяющимся требованиям экономики. 

Таким образом, развитие сбалансированной модели взаимодействия 

системы образования и рынка труда в Казахстане способствует повышению 

качества человеческого капитала, созданию новых рабочих мест и 

поддержанию долгосрочного экономического роста страны. 

 

Список литературы: 

1. Nekhoroshkova, Y. (2022). Educational services market research. Visnik 

Sumskogo derzavnogo universitetu. Электронный ресурс. 

URL: https://doi.org/10.21272/1817-9215.2022.2-15. (дата обращения: 

22.12.2024). 

2. Voloshyn, R. (2023). Overcoming the gap between the higher education 

sector and the labor market as a factor of realizing intellectual potential. The 

institute of accounting, control and analysis in the globalization 

circumstances Электронный ресурс. URL: 

https://doi.org/10.35774/ibo2023.01-02.019. (дата обращения: 22.12.2024). 

3. Международный банк реконструкции и развития/Всемирный банк 

Доклад о мировом развитии 2019. Изменение характера труда. 2019   

Электронный ресурс. URL: www.worldbank.org (дата обращения: 

22.12.2024). 

4. Безлер О. Д. Организационно-экономические механизмы 

интеграции рынков труда и образовательных услуг в Республике Казахстан 

// Диссертация на соискание степени доктора философии (PhD) Караганда, 

2022 [Электронный ресурс]. URL: bezler-o-d-phd-s-sp.docx (дата обращения: 

22.12.2024). 

5. Арынова З. А., Золотарева С. В., Кайдарова С.Е. Взаимодействие 

рынка труда и системы образования в Казахстане: вызовы цифровой 

экономики// Вестник Торайғыров университета, № 1. 2024 [Электронный 

ресурс]. URL:  https://doi.org/10.48081/KOAB7641(дата обращения: 

22.12.2024). 

6. Korshunov, I.A., Shirkova, N.N., & Zavivaev, N.S. (2021). The 

contribution of highly qualified workers to the development of the regional 

economy. Economy o f Region, 17(3), 873-887 [Электронный ресурс]. URL:  

https://doi.org/10.17059/ekon. reg.2021.3.11 (дата обращения: 22.12.2024). 


