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Секция 16
Мемлекеттік басқару және мемлекеттік қызмет

Государственное управление и государственная служба

РОЛЬ МЕСТНЫХ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ В СОЗДАНИИ 
И ПОДДЕРЖАНИИ ИННОВАЦИОННЫХ ЭКОСИСТЕМ

АМАНКЕЛЬДИЕВА А. А.
магистрант, Торайгыров университет, г. Павлодар

ДАВИДЕНКО Л. М.
к.э.н., ассоциированный профессора, Торайгыров университет, г. Павлодар

В условиях глобализации и ускоренного научно-технического 
прогресса инновационные экосистемы становятся важнейшим 
фактором устойчивого экономического развития. Казахстан, 
стремясь к диверсификации экономики и повышению 
конкурентоспособности, признает необходимость формирования 
эффективной инновационной среды. В этом контексте роль местных 
органов управления становится ключевой, так как именно на 
уровне регионов реализуются многие инновационные инициативы. 
Учитывая уникальные социально-экономические условия страны, 
исследование этого вопроса приобретает особую значимость. [1]

Основные функции местных органов управления:
- Создание инновационной инфраструктуры: Местные органы 

власти ответственны за развитие технопарков, инкубаторов и 
исследовательских центров, которые обеспечивают поддержку 
стартапам и инновационным проектам;

- Стимулирование частного сектора: Органы управления 
могут разрабатывать программы и инициативы, направленные на 
поддержку местного бизнеса, включая налоговые льготы и гранты 
для инновационных проектов;

- Образовательные инициативы: Взаимодействие с высшими 
учебными заведениями и научными организациями позволяет 
формировать квалифицированные кадры, способные развивать и 
внедрять инновации;

- Партнерство с бизнесом: Установление партнерских 
отношений между государственными структурами и частными 
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Рисунок 2 – Компоненты стратегии Цифрового Национального 
Банка Республики Казахстан

Таким образом, Казахстан активно движется вперед, постоянно 
совершенствуя процессы цифровизации в различных секторах 
экономики. Проведение форума, организованного Национальным 
банком Республики Казахстан, станет значительным шагом 
вперед на этом пути, открывая новые возможности для внедрения 
современных цифровых технологий. Он не только предоставляет 
возможность для обмена знаниями и опытом между участниками 
рынка, но и способствует разработке стратегий и решений, которые 
помогут ускорить процесс цифровизации. Этот форум, вероятно, 
станет катализатором нового этапа развития финансовой системы, 
ускоряя интеграцию инноваций и укрепляя позиции страны в 
глобальной цифровой экономике.
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
БУХГАЛТЕРСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ В УСЛОВИЯХ 

ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

КАПИЯТОВ С. З.
магистрант, Торайгыров университет, г. Павлодар

БЕКНИЯЗОВА Д. С., 
PhD, ассоцированный профессор, Торайгыров университет, г. Павлодар 

МУСИНА А. Ж.
к.э.н., PhD, ассоцированный профессор, Торайгыров университет,  

г. Павлодар

В современных условиях очень важное значение имеет 
скорость предоставления и получения необходимой информации. 
Наиболее актуально обеспечение своевременной и достоверной 
пользователей информации для принятия экономических 
решений. По определению Американской ассоциации бухгалтеров, 
бухгалтерский учет – это процесс идентификации информации, 
исчисления и оценки показателей, представления данных 
пользователям информации для выработки, обоснования и принятия 
решений. Бухгалтерский учет обеспечивает заинтересованных 
пользователей необходимой финансовой информацией, таких 
как, лица осуществляющие инвестиции, предоставляющие займы, 
кредиты, или ведущие совместную деятельность. Прерогативой 
финансового учета является составление отчетов и представление 
их внутренним и внешним пользователям. 

Это такие категории пользователей, как управляющие и 
собственники, учредители субъекта, настоящие и потенциальные 
инвесторы, настоящие и потенциальные кредиторы, налоговые 
органы, регулирующие органы, статистические органы и другие 
(консультанты, аудиторы и т.д.). Чтобы внешние пользователи могли 
принять выверенные и обоснованные решения вне зависимости 
от  вида деятельности и отрасли хозяйства, географического 
расположения предоставляемая финансовая информация должна 
быть унифицированной, единообразной. Именно для обеспечения 
финансовой информации такими качествами разработаны, внедрены 
в международную практику Международные стандарты финансовой 
отчетности – МСФО (IAS) [1, c. 15].

Субъекты экономики Республики Казахстан применяют 
МСФО, согласно МСФО полный комплект финансовой отчетности 
включает в себя:
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 – отчет о финансовом положении на дату окончания периода;
 – отчет о совокупной прибыли (Отчет о прибылях и убытках) 

за период;
 – отчет об изменениях в капитале за период;
 – отчет о движении денежных средств;
 – пояснительная записка / Примечание, состоящее из 

краткого обзора основных принципов учетной политики и прочей 
пояснительной информации.

Бухгалтер обладающий необходимыми знаниями, умениями 
и навыками по составлению, анализу финансовой отчетности 
по МСФО служит транслятором-ретранслятором необходимой 
информации для руководства, собственников и иных пользователей.

Для этого данный бухгалтер должен обладать специфическими 
знаниями по МСФО с учетом применения в данной отрасли. Как 
известно, знания стоят дорого и как следствие использование услуг 
специалиста, то есть предприятие для привлечения инвестиции 
или оценки эффективности деятельности для собственника или 
же элементарно для сдачи ежегодной финансовой отчетности 
должно содержать специалиста – бухгалтера обладающего данными 
специфическими знаниями [2, c. 11].

В повседневной же хозяйственной деятельности предприятия 
для принятия оперативных экономических решений руководством 
предприятия, менеджерами разного уровня необходима информация 
не только о финансовом, но и о производственном положении 
предприятия. 

Эту задачу и решает управленческий учет. Основные цели 
управленческого учета это обеспечение своевременной, полезной, 
понятной для руководителей разного уровня информацией по 
планированию, контролю, анализу и принятию решений [3, c. 24].

Сравнение управленческого учета с финансовым учетом 
представлено в таблице 1.

Таблица 1 – Сравнение управленческого учета с финансовым учетом
№ 
п/п

Предмет 
сравнения Финансовый учет Управленческий учет

1  Пользователи 
информации

финансовый учет 
подготавливает 

информацию 
для внешних 

пользователей, 
лиц, не входящих 

в состав 
управления 

данного 
предприятия

Управленческий 
учет имеет целью 

обеспечение 
информацией 

менеджеров, входящих 
в состав управления 
предприятия, где 

производится учет

2
Предъявляемые 
юридические 
требования

Закон 
устанавливает 
периодичность 
представления 
финансовых 

отчетов, 
независимо от 

того, считает ли 
администрация 

эту информацию 
значимой и 

существенной

Управленческий учет 
осуществляется при 

необходимости, и 
информация готовится 

только тогда, когда 
предполагается, 
что выгоды от ее 
использования 

больше, чем затраты 
на ее сбор

3 Масштабы 
учета

В финансовых 
отчетах 

представляется 
материал о 

предприятии в 
целом

управленческий учет 
может охватывать 

только определенные 
участки или сферы 

деятельности 
предприятия
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4
Принятые 
принципы 

учета

Финансовые 
отчеты 

составляются 
на основе 

общепринятых 
принципов учета 
(ГААП, МСФО, 

НСБУ) и по 
стандартным 

формам отчетов 
(баланс, отчет 
о финансовых 
результатах, 

отчет о денежных 
потоках и др.)

В управленческом 
учете администрация 
может использовать 

те принципы 
бухгалтерского 

учета, которые она 
считает полезными 

при подготовке 
информации для 

принятия решений, 
не заботясь о том, 
насколько формы 

отчетов соответствуют 
общепринятым 

формам.

5
Временные 

рамки 
информации

Финансовые 
отчеты отражают 

информацию 
об уже 

свершившихся в 
прошлом фактах

управленческий учет 
нацелен в основном на 
будущее и использует 

информацию, 
как прогнозного 
характера, так и 
информацию о 

прошлых событиях

6 Частота подачи 
информации

Финансовые 
отчеты 

публикуются 
строго 

периодически

информация из 
управленческого учета 
может запрашиваться 

администрацией 
немедленно, как 

только появляется 
необходимость

На базе информации управленческого учета решаются:
оперативные задачи:
– определение точки безубыточности;
– планирование выпуска продукции;
– определение структуры продукции;
– отказ или привлечение дополнительных заказов;
– принятие решений по ценообразованию в условиях 

конкуренции;

 2) задачи перспективного характера, имеющие долгосрочное 
стратегическое значение:

– о капиталовложениях;
– о реструктуризации бизнеса;
– о целесообразности освоения новых видов продукции.
Исходя из вышеизложенного можно сделать вывод, что 

бухгалтер специалист по разработке, составлению финансовой и 
налоговой отчетности имеет ряд отличий по вопросам подготовки 
информации, в рамках законодательных документов и нормативно-
правовых актов от бухгалтера специалиста по управленческому 
учету.  Управленческий учет – это необходимость в реалиях 
конкурентного, быстро меняющегося рынка.

Финансовый учет упорядочен по времени, строго 
регламентирован,  имеет правила и стандарты, требует 
специфических, сертифицируемых знаний [4, c. 18]. Мир исторически 
движется к  разделению труда, с более узкой специализацией с 
каждой новой ступенью развития цивилизации и общества, что и 
экономически обосновано [5, c. 33]. Нет необходимости, не выгодно, 
нецелесообразно, а при начальных стадиях развития и становления 
предприятия или же для субъектов малого бизнеса и невозможно 
содержание специальной бухгалтерской службы по финансовому 
учету в целях составления финансовых отчетов для обеспечения 
информацией внешних пользователей [6, c. 36]. 

Необходимым и достаточным условием для успешной 
деятельности предприятия является ведение своевременного 
оперативного учета для обеспечения  внутреннего управленческого 
учета, а разработку, составление и представление финансовой 
отчетности необходимо сделать прерогативой специализированных 
профессиональных бухгалтерских организаций. 

Данные бухгалтерские организации должны быть 
лицензируемы, состоять из сертифицированных профессиональных 
бухгалтеров [7, c, 81]. Профессиональные бухгалтерские 
организации на основании договоров оказания услуг по составлению 
и представлению финансовой отчетности сняли бы излишнее 
бремя с предприятий, предоставив возможность им акцентировать 
внимание непосредственно на производственных вопросах и 
процессах, государственные регулирующие и фискальные органы 
будут обеспечены более качественной и достоверной финансовой 
информацией. 
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Успешная компания зависит не только от размера прибыли, 
но и от контроля рисков и затрат. В условиях жесткой рыночной 
конкуренции, если предприятие хочет стабильно развиваться, 
оно должно глубоко понимать и точно рассчитывать точку 
безубыточности. Точка безубыточности - это критическая точка, 
при достижении которой предприятие становится безубыточным 
в течение определенного периода времени, не получая прибыли 
и не теряя денег. Это важный показатель для оценки финансового 
состояния предприятия, и для предприятия очень важно 
сформулировать стратегический план, оптимизировать структуру 

затрат и снизить операционные риски. Таким образом, овладение 
методом расчета и применения точки безубыточности является 
базовым и критически важным навыком для бизнес-менеджеров. 
В этой статье мы рассмотрим важность точки безубыточности, 
представим основную формулу для ее расчета и проанализируем 
ключевые факторы для определения точки безубыточности. В то 
же время мы также обсудим, как направлять процесс принятия 
корпоративных решений с помощью анализа безубыточности и как 
использовать этот инструмент анализа для оптимизации структуры 
затрат, тем самым повышая конкурентоспособность предприятий. 
Кроме того, в статье также будут использованы тематические 
исследования, чтобы помочь читателям более интуитивно понять 
процесс расчета точки безубыточности, избежать распространенных 
недоразумений при анализе и обеспечить предприятиям устойчивое 
продвижение вперед в сложной и изменчивой рыночной среде [1, 
с. 16].

В нынешней экономической ситуации неопределенность, с 
которой сталкиваются предприятия, растет день ото дня, что делает 
особенно важным обращать внимание на точку безубыточности. 
Анализ безубыточности не только помогает компаниям определить 
ситуацию с затратами и доходами на различных уровнях 
продаж, но и предоставляет компаниям основу для разработки 
ценовых стратегий и мер контроля затрат. Точно рассчитав 
точку безубыточности, компании могут прояснить собственное 
финансовое положение, чтобы занять выгодное положение 
в конкурентной борьбе на рынке. Кроме того, анализ точки 
безубыточности важен для предприятий, чтобы прогнозировать 
рыночный спрос и корректировать производственные планы. Это 
может помочь бизнес-менеджерам понять влияние изменений 
рынка на прибыльность компаний и своевременно скорректировать 
свои бизнес-стратегии, чтобы адаптироваться к изменениям 
рынка [2, с. 112]. Благодаря постоянному анализу безубыточности 
предприятия могут эффективно предотвращать чрезмерное 
отставание в производстве или запасах, обеспечивать эффективное 
использование ресурсов и повышать операционную эффективность 
предприятий. Наконец, овладение навыками расчета и применения 
точки безубыточности имеет важное значение для предприятий 
при разработке долгосрочного стратегического планирования. 
Это может не только помочь компаниям определить разумные 
цели продаж, но и обеспечить научную основу для принятия 
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