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Государственное управление и государственная служба

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА  
ЭКОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ КОМПАНИЙ

ДАВИДЕНКО Л. М.
доктор PhD, ассоц. профессор (доцент), Торайгыров университет, г. Павлодар

БАЙХАНОВА Д. А. 
магистрант, Торайгыров университет, г. Павлодар

Казахстан, огромная и стремительно развивающаяся страна на 
территории Центральной Азии, отличается богатством природных 
ресурсов и уникальной экосистемой. Сохранение природы и баланса 
окружающей среды является одним из приоритетов национальной 
стратегии развития. В этой связи, государство активно поддерживает 
экологические проекты компаний.

За последние годы Казахстан установил ряд мер и программ для 
стимулирования экологически ответственного поведения предприятий. 
Программа «Зеленые инвестиции» была запущена правительством 
для предоставления финансовой поддержки компаниям, вложившим 
средства в экологические проекты[1]. Благодаря этой программе, 
бизнесы получают возможность получить субсидии и льготные 
кредиты для реализации экологических инициатив. 

Казахстан уже имеет успешные примеры государственной 
поддержки экологических проектов компаний. Например, одним из 
крупных проектов является строительство «Астрахан-Аттирадских 
станций по производству ветроэнергии». Компания «Самрук-
Энержи», получившая финансовую поддержку от государства, 
запустила проект по строительству ветряных электростанций 
в Актауской области [2]. Этот проект не только способствует 
увеличению доли возобновляемой энергии в энергобалансе страны, но 
и создает новые рабочие места и снижает выбросы парниковых газов.

Важно отметить, что государственная поддержка экологических 
проектов компаний не ограничивается только финансовой помощью. 
Государство также содействует установлению партнерств между 
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– reduction of rental and utility costs of educational premises due to 
more efficient use of the combined educational space and the introduction 
of remote technologies;

– an increase in the number of titles of books, magazines in printed 
or electronic form per student [7, p. 17].

Thus, the implementation of the integration strategy by educational 
institutions of the Republic of Kazakhstan in the form of a consortium, a 
university complex, becoming part of a cluster association while creating 
an appropriate organizational environment that strengthens horizontal ties 
between departments contributes to improving the economic efficiency 
of education management.
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СИСТЕМА РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА В БАНКЕ: МЕХАНИЗМ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

БЕКНИЯЗОВА Д. С.
доктор PhD, ассоц. профессор (доцент), Торайгыров университет, г. Павлодар

АХМЕДЖАНОВ Ж. С.
магистрант, гр. МФин-22н, Торайгыров университет, г. Павлодар

Одной из основных составляющих функционирования любого 
банка является риск. По мнению Ю.М. Воронина, «банковский 
риск является ситуативной характеристикой деятельности банка, 
которая отражает неопределенность действий и характеризует 
вероятность отрицательного отклонения действительности от 
ожидаемого» [1, с. 15].

Неустойчивое развитие финансового рынка и жесткая 
конкуренция способствуют возникновению в банках новых 
рисков и, соответственно, требуют для обеспечения финансовой 
устойчивости и конкурентоспособности построить адекватную 
систему риск-менеджмента. Следует отметить, что банковский риск-
менеджмент — это процесс управления рисками, т. е. совокупность 
действий, направленных на выявление проблем риска и разработку 
способов и методов их решения. При этом целью риск-менеджмента 
является обеспечение эффективности управления банком с учетом 
факторов событий неопределенности, которые могут повлиять 
негативно или позитивно на результативные показатели банка. 
Отсюда основной задачей риск-менеджмента является минимизация 
негативных влияний рисков на финансовые результаты банков.

Следовательно, приоритетом является обеспечение финансовой 
устойчивости банков и увеличение доходов, получаемых 
акционерами банка. 

Интеграция риск-менеджмента в общую систему управления 
банком очень важна, особенно сейчас, во времена финансовой 
нестабильности, длящейся уже несколько лет вследствие 
наступления финансового кризиса [2, с. 527].

Как свидетельствует многолетняя практика, банки часто несут 
потери не из-за высоких рисков, а по причине неэффективного 
управления риском и недостаточного контроля. Поэтому в банках 
от риск-менеджеров требуется своевременно оценивать риски и 
прогнозировать, управлять ими.

Следовательно, необходимо разработать методику оценки и 
анализа банковских рисков с тем, чтобы факторы неопределенности, 
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которые являются основой возникновения рисков, становились 
источником получения прибылей. 

К основным признакам риска, по мнению многих ученых, 
относят следующие характерные для него черты: неопределенность, 
противоречивость, альтернативность. Неопределенность есть 
главный источник риска. Для недопущения неопределенности 
необходимо иметь наиболее полную и достоверную информацию. 
Противоречивостью риска является то, что, с одной стороны, риск 
имеет общественное значение и нацелен на достижение результатов 
на основе использования новых технологий, с другой стороны, риск 
означает неизбежность принятия конкретного выбора в данный 
момент. Альтернативность означает, что риск имеет два или 
несколько вариантов принятие выбора дальнейших действий, т. е. 
если нет выбора, то это говорит об отсутствии риска. 

Кроме вышеперечисленных черт, для риска характерно еще 
одно важное свойство: риск — это всегда явление, характеризующее 
будущее, т. е. это получение результатов в будущем, а не достижения 
или провалы в прошлом [3, с. 18]. Неопределенность и риск между 
собой взаимосвязаны и находятся друг с другом в различных 
отношениях [4, с. 559]. Зависимость отражается в том, что банк, 
оценивая возможность возврата предоставленных займов своими 
клиентами и получения доходов в будущем, не знает точно, получит 
ли он ожидаемый результат.

В системе банковского риск-менеджмента можно выделить три 
уровня управления рисками в банке (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Уровни системы риск-менеджмента в банке

На первом уровне управление рисками рассматривается на 
уровне активов и пассивов банка, исходя из имеющейся базы 
фондирования банка и вариантов размещения средств (кредиты, 
ценные бумаги, нематериальные активы, долгосрочные активы).

На втором уровне в системе управления рисками выделяется 
управление кредитным (ссудным) портфелем, исходя из 
диверсификации и оптимизации структуры кредитного портфеля по 
сегментам рынка (малый и средний бизнес, корпоративный сегмент), 
отраслевой принадлежности, сроков кредитования в т.ч. на текущую 
деятельность (оборотные средства) или капитальные вложения, 
уровней риска и доходности вложений, этапов экономического 
цикла и т.п.

На третьем уровне в системе риск-менеджмента рассматривается 
управление рисками отдельного кредита.

Поскольку в портфеле активов коммерческих банков большую 
долю занимают кредиты, поэтому для всех банков характерно 
наличие прежде всего кредитного риска. Кредитный риск — это 
возможность потерь в результате неспособности заемщиков 
исполнять свои обязательства (по выплате вознаграждений и 
основной суммы долга) в соответствии со сроками и условиями 
договора банковского займа.

Следует отметить, что от эффективности и правильности 
существования кредитного механизма зависят не только получение 
в срок необходимых ресурсов отдельными организациями, но и 
темпы развития экономики страны в целом.

Для тщательного изучения потенциальных кредитных рисков 
необходимо, прежде всего, проанализировать ссудный портфель 
банка. Соответственно, процесс управления кредитными рисками 
включает в себя анализ ссудного портфеля, который состоит из 
тщательного изучения структуры кредитного портфеля по качеству, 
заемщикам, сроков и целей предоставленных кредитов.

Основными критериями при оценке кредитного портфеля 
являются: диверсифицированность, качество, доходность и риск. 
Учитывая известную дилемму «доходность-риск», банк вынужден 
ограничить норму доходности, обезопасив себя от излишнего 
риска. В связи с резким ростом кредитного риска у банков второго 
уровня растут расходы на создание провизий (резерва) на покрытие 
убытков по предоставленным кредитам, что способствует снижению 
их прибыльности. Поэтому проблема управления кредитными 
рисками для банков приобретает особую актуальность, так как 



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
 «

ХV
 Т

О
РА

Й
ҒЫ

РО
В

 О
ҚУ

ЛА
РЫ

» «XV ТО
РА

Й
ГЫ

РО
В

С
КИ

Е Ч
ТЕН

И
Я

»

44 45

непосредственно связана с возможностью утраты финансовой 
устойчивости банков. В связи с этим минимизация кредитных 
рисков является одной из наиболее важных задач риск-менеджеров 
в банках.

Немаловажную роль в банках в настоящее время играют 
рыночные риски. Неслучайно МСФО содержат определенные 
требования по оценке и раскрытию информации о рыночных рисках, 
действующих в банках. К рыночным рискам относятся валютные 
и процентные риски. Основными факторами рыночного риска 
являются неблагоприятное изменение ставок вознаграждений, 
колебание рыночной стоимости финансовых инструментов, 
изменение курсов иностранных валют и т. д.

Для анализа рыночных рисков банк использует стоимость риска 
— Valueat-Risk (VAR). VAR — это суммарная мера риска, способная 
осуществить сравнение риска по различным портфелям (например, 
по портфелям из акций и облигаций) и по различным финансовым 
инструментам (например, форварды и опционы). Одним из 
основных приемов оптимизации рисков банковской деятельности 
является упрощение наглядного изображения информации о банке 
в виде таблиц, графиков, диаграмм, которая позволяет наиболее 
наглядно отразить основные характеристики банка, а приведенный 
масштаб способствует оценить их абсолютные отношения.

Таким образом, в современных условиях риск-менеджмент 
банка является одним  из основных направлений менеджмента, 
который изучает проблемы управления банка в целом, или 
отдельными его подразделениями с учетом факторов риска.

Меры, необходимые во избежание рисков в банковском 
секторе:

– законодательное усиление требований к риск-менеджменту 
и корпоративному управлению в финансовых организациях. 
Повышение персональной ответственности членов советов 
директоров финансовых институтов;

– увеличение прозрачности структуры собственности, 
введение ограничений в части влияния акционеров на банки, 
введение ограничений на вмешательство банков в операционную 
деятельность других финансовых организаций, в частности, 
накопительных пенсионных фондов и страховых компаний;

– введение запрета на кредитование банками связанных лиц;

– принятие необходимых действий для снижения объема 
безнадежных ссуд и пополнения капитала банков за счет средств 
акционеров или государства;

– улучшение качества кредитного портфеля за счет снижения 
и избавления от стрессовых займов.

Банкам для функционирования эффективной системы риск-
менеджмента необходимо:

– разработать внутрибанковские документы, регулирующие 
вопросы стратегии и задачи управления рисками; 

– определить принципы, методы оценки и выявления риска в 
качестве основы при постановке приоритетных стратегий и задач;

– обеспечить адекватную защиту интересов инвесторов, 
депозиторов, банков-корреспондентов, клиентов банка, используя 
механизмы рискменеджмента, минимизирующие риски;

– организовать эффективный мониторинг финансового 
состояния крупнейших заемщиков;

– построить эффективную систему раннего оповещения 
кризисных ситуаций;

– повысить роль корпоративного управления. Акционерам 
целесообразнее планировать и ставить задачи менеджменту 
по достижению целевых показателей (в частности, прибыли) в 
долгосрочном масштабе, а не за счет краткосрочных проектов [5, с. 20];

– создать основные процедуры управленческого контроля;
– определить механизмы ответственности и оценки результатов 

деятельности в соответствии со стратегией управления рисками и 
системы контроля.

– разработать процедуры осуществления мониторинга рисков.
Нормально функционирующий риск-менеджмент способствует 

достижению финансовой стабильности банка и его стоимости, 
укреплению способности банка минимизировать непредвиденные 
потери и повышению доверия к нему со стороны контрагентов. 
Таким образом, главной задачей рискменеджмента в банках является 
разработка и внедрение стандартов, процедур по управлению 
рисками, модели их оценки, формирование плана работы в условиях 
неопределенности.
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СТРАНОВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ 
ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ОБСЛУЖИВАНИИ 

ФИНАНСОВОГО СЕКТОРА
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Инновации в финансовой сфере способствуют оптимизации 
финансового посредничества и, в свою очередь, стимулируют 
экономический рост. Финансовые инновации повышают 
эффективность распределения сберегательного капитала в 
инвестиционный капитал, а также увеличивают ликвидность на 
рынках.

По мере развития цифровой экономики произошло частичное 
замещение функционала традиционных крупных финансовых 
институтов финансовыми технологиями (FinTech). FinTech 
предполагает конвергенцию традиционных финансовых услуг с 
мобильными услугами, услугами социальных сетей, агрегированием 
и обработкой больших данных, облачными технологиями. 

В экономической литературе выделяются следующие подходы 
к классификации FinTech.

1. По критериям предоставляемых сервисов и услуг [1, с. 12]:

– платежные;
– страховые;
– по управлению рисками;
– однорангового (P2P) кредитования;
– аутентификации;
– фонды денежного рынка (MMF).
2. По критериям составляющих элементов платежных сервисов 

[2, с. 17]:
– цифровые кошельки – приложения, используемые для 

осуществления платежей и представляющие собой оцифрованные 
версии кредитных карт;

– мобильные одноранговые (Р2Р) системы, позволяющие 
пользователям осуществлять платежи физическим и юридическим 
лицам, замещая такие платежные инструменты, как наличные 
денежные средства, чеки или пластиковые карты. Некоторые из 
этих сервисов также развивают функции социальных сетей;

– точки продаж (POS) – цифровые решениядля устройств 
и программного обеспечения, которые обеспечивают цифровые 
денежные потоки, отслеживают запасы, генерируют отчеты о 
продажах, а также предоставляют аналитику;

– инструменты монетизации цифровых данных. Значительный 
объем данных, передаваемых через провайдеров платежей, дает 
представление о структуре потребительских расходов, макротрендах 
и потенциале для выявления и предотвращения мошенничества.

3. Официальный форум валютно-финансовых институтов 
(OMFIF) предлагает следующую классификацию FinTech [3, с. 15]:

– платформы для осуществления онлайнплатежей;
– FinTech, предоставляющие услуги мобильного банкинга;
– FinTech, предоставляющие услуги по переводу денег;
– цифовые устройства, обеспечивающие функционирование 

точек продаж;
– мобильные кошельки;
– финансовые организации, предоставляющие банковское 

обслуживание;
– мобильные деньги, интегрированные с инфраструктурой 

систем межбанковских платежей.
4. По критериям специализации компаний FinTech выделяют 

[4, с. 67]:
– компании, которые предлагают высокоавтоматизированное 

управление и консалтинг;
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