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Аннотация. Обоснован структурно-функциональный подход к технологической интегра-
ции, включающий элементы воздействия на объект посредством реализации общих и 
специальных функций по регулированию интеграционного процесса, внешнего роста, фор-
мализацию сфер влияния участников технологической интеграции в лице предприятий 
обрабатывающей промышленности, научно-исследовательских, предпринимательских и 
образовательных структур. Основные теоретические положения и выводы по примени-
мости структурно-функционального подхода легли в основу разработки его организаци-
онно-экономической процедуры. Показано, что система хозяйственных связей по регу-
лированию потоков производственных ресурсов в виде технологий определяет состоя-
ние имущественного комплекса, источников его формирования, бизнес-процессы, тем 
самым закладывая вектор стратегического развития интегрированных хозяйственных 
субъектов. Предлагается авторское видение программно-целевого назначения и алгорит-
мизации процесса технологической интеграции, сформированное на основе обработки 
учетной и аналитической информации предприятий обрабатывающей промышленности. 
Путем обобщения передового опыта в построении эффективных хозяйственных связей 
предложена систематизация элементов структурно-функционального подхода с акцен-
том на возможности и ограничения по интеграции технологий. В качестве перспектив тех-
нологического развития поддерживаются инструменты внутриотраслевого и межотрас-
левого объединения ресурсов, технологических решений, фондов на основе макротех-
нологических принципов. Подчеркивается значимость технологической интеграции в фор-
мировании экономического, технологического и социального мышления в рамках единой 
технологической экосистемы. Ограничениями развития технологической интеграции обо-
значены отраслевая и территориальная принадлежность промышленных предприятий, 
состав и структура основных производственных фондов с привязкой к технологическому 
процессу, цифровая и технологическая культура как характеристика человеческого капи-
тала. Делается вывод, что структурно-функциональный подход применительно к техноло-
гической интеграции способствует устойчивому развитию и росту конкурентоспособности 
отечественных предприятий в условиях промышленной революции нового поколения.  

Исследование выполнено при финансовой поддержке РФФИ в рамках научного проекта № 19-010-00081. 
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Abstract. The article substantiates the structural and functional approach to technological 
integration, including elements of impact on the object through the implementation of General 
and special functions to regulate the integration process, external growth, formalization of 
spheres of influence of participants in technological integration in the face of manufacturing 
enterprises, research, business and educational structures. The main theoretical provisions 
and conclusions on the applicability of the structural and functional approach formed the basis 
for the development of its organizational and economic procedures. It is shown that the sys-
tem of economic relations to regulate the flow of production resources in the form of techno-
logy determines the state of the property complex, the sources of its formation, business proc-
esses, thereby laying the vector of strategic development of integrated economic entities.  

_______________________________________ 
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The is proposed the authors's vision of the program-purpose and algorithmization of the proc-
ess of technological integration, formed on the basis of processing of accounting and analyti-
cal information of manufacturing enterprises. By summarizing the best practices in the con-
struction of effective economic relations, the article proposes a systematization of the ele-
ments of the structural and functional approach with an emphasis on the possibilities and 
limitations of technology integration. The instruments of intra- and inter-industry pooling of 
resources, technological solutions, funds on the basis of macro-technological principles were 
supported as prospects for technological development. The authors emphasize the impor-
tance of technological integration in the formation of economic, technological and social think-
ing within a single technological ecosystem. The limitations of technological integration devel-
opment are the sectoral and territorial affiliation of industrial enterprises, the composition and 
structure of fixed assets with reference to the technological process, digital and technological 
culture as a characteristic of human capital. It is concluded that the structural and functional 
approach to technological integration contributes to the sustainable development and competi-
tiveness of domestic enterprises in the industrial revolution of the new generation. 
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1. Введение. Технологическая интегра-

ция способствует развитию интеллектуальных 
производственных технологий, обеспечивая 
переход к экологически чистой и ресурсосбе-
регающей энергетике, глубокой переработке 
сырья, в том числе углеводородов и полезных 
ископаемых. В отличие от существующих кон-
цепций управления промышленными предпри-
ятиями, функционирующими в условиях не-
определенности деловой среды, концепция тех-
нологической интеграции базируется на струк-
турно-функциональном подходе и предлагает 
четкий набор инструментов по упрощению, 
сжатию сроков перехода на уровень высоких 
технологических переделов исходя из состоя-
ния ресурсной базы, используя сложившиеся и 
новые хозяйственные связи внутри и вне про-
мышленного комплекса. Важной составляю-
щей структурно-функционального подхода яв-
ляется акцент на человеческий капитал как 
активатора идей промышленного развития, а 
также алгоритмизация действий по обозначе-
нию общих и специальных функций регулиро-
вания параметров технологической интегра-
ции. Отличительной особенностью структур-
но-функционального подхода выступает воз-
можность обобщения концептуальных и мето-
дологических положений, разработка и адап-
тация научно-методических основ технологи-
ческой интеграции на основе исследования 
тенденций развития экономики обрабатываю-
щей промышленности, применение передово-
го опыта технологической модернизации. 

2. Обзор литературы. Современный этап 
индустриального развития определяется уско-
рением интеграционных процессов в области 
технологий, усилением взаимодействия хозяй-

ственных субъектов на отраслевом и межотрас-
левом уровнях. Согласно последним разработ-
кам, обеспечение технологического прорыва 
основывается на углублении связанных произ-
водств путем научно-технологического сотруд-
ничества, в которое непосредственно вовлека-
ются промышленные предприятия, а также го-
сударство, финансовые институты и глобальная 
система образования. Изучая проблемы про-
движения технологической интеграции, важно 
подчеркнуть многогранность предметной об-
ласти исследования, что помогает раскрыть ме-
ханизмы экономической интеграции посред-
ством комплекса применяемых технологий. 

Представители ведущих научных школ 
Москвы и Санкт-Петербурга считают, что тех-
нологическое развитие предприятий базирует-
ся на построении систем управления информа-
ционным массивом Big Data с приемами глу-
бокой аналитики. В исследованиях профессора 
Ю.И. Растовой показано, что применение ин-
струментария системно-динамического моде-
лирования для оценки чувствительности целе-
вых показателей к изменению параметров ин-
теграционных моделей позволяет заранее учи-
тывать последствия принимаемых решений 
путем стимулирования процессов стохастиче-
ского характера [1]. Внутренние предпосыл-
ки технологического прорыва влекут за собой 
трансформацию целостной системы управле-
ния на предприятиях. В.А. и Викт.А. Балуко-
вы, А.Е. Карлик, К.А. Карпов, В.А. Климов, 
В.И. Песля, С.Ю. Погожева, А.И. и И.А. Сад-
чиковы предлагают рассматривать систему 
управления знаниями и инновациями в каче-
стве интеллектуальной составляющей «ресурс-
ного портфеля компании». При этом стратегия 
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наращивания «организационного капитала» 
может быть реализована как путем освоения 
новых технологий, так и принятием организа-
ционных решений [2, с. 87]. 

Профессор А.В. Тебекин видит перспек-
тивы технологического развития в феномене 
проектного менеджмента через разработку так 
называемых «проектов изменений», направлен-
ных на внедрение инновационных подходов 
для планирования и исполнения последующих 
проектов [3]. Профессор О.С. Сухарев рассмат-
ривает направления активизации ресурсного 
обеспечения на основе «институциональной 
коррекции», выражаемой снижением процент-
ной ставки по кредитам и займам целевого тех-
нологического назначения, что благоприятст-
вует искоренению технологической отсталости 
секторов экономики [4]. Аналогичной точки 
зрения придерживаются сотрудники ESADE – 
испанской Школы делового администрирова-
ния и менеджмента И. Вишнич (I. Visnjic), 
Д. Рингов (D. Ringov) и профессор Лёвенского 
католического университета Бельгии С. Артс 
(S. Arts), которые предлагают уникальную схе-
му интеграции предприятий обрабатывающей 
промышленности с индустрией программного 
обеспечения, учитывая факторы инвестицион-
ных вливаний на льготных условиях, интен-
сивность развития НИОКР, а также жизненный 
цикл и уровень конкуренции в отрасли [5]. 

Действительно, внутренние резервы яв-
ляются главным рычагом технологического 
развития, их раскрытие должно осуществлять-
ся параллельно реализации специальных про-
грамм мотивации менеджмента хозяйственных 
структур к росту производительности и отдаче 
от вложения капитала в информационную под-
держку и цифровые проекты [6; 7]. Взаимодей-
ствуя с остальными участниками технологи-
ческой интеграции, промышленные предпри-
ятия внедряют бизнес-модели формирования 
цепочки добавленной стоимости за счет поис-
ка доступных источников финансирования, а 
также результатов деятельности, измеряемых 
вкладом в долгосрочный прирост капитала и 
степенью достижения целевых стратегических 
показателей [8]. В конечном итоге формирует-
ся интеграционная система производственно-
хозяйственных отношений с превалирующими 
признаками генерации и внедрения новых 
технологических решений. 

3. Гипотеза и методология исследова-
ния. В качестве исходного основания струк-

турно-функционального подхода выступает 
тезис о том, что на современном этапе конку-
рентоспособность промышленного хозяйст-
вующего субъекта определяется уровнем его 
технологического развития, реализуемого вы-
сококвалифицированным персоналом. 

Предлагаемый структурно-функциональ-
ный подход базируется на методах анализа и 
синтеза в рамках исследования технологиче-
ской интеграции в целостности, единстве и 
взаимосвязи его составных частей; экономико-
статистических методах (группировка, типиза-
ция, построение рядов динамики, определение 
рейтингов и др.) с целью анализа и обобщения 
статистической информации, выявления тен-
денций и особенностей научно-технологиче-
ского развития промышленных предприятий. 
Реализации подхода способствует использова-
ние расчетно-аналитического метода при вы-
полнении вычислений в условии прогнозиро-
вания и моделирования программ модерниза-
ции и технологической интеграции хозяйст-
вующих субъектов; графический метод для 
визуализации полученных результатов; метод 
квантификации и параметрический метод, как 
оценочный инструментарий, позволяющий 
формализовать процедуру оценки результа-
тивности технологической интеграции в сово-
купности мер, согласованных по срокам, ре-
сурсам и исполнителям. 

4. Результаты исследования. Сущность 
структурно-функционального подхода заклю-
чается в том, что технологическая интеграция 
рассматривается как динамический процесс 
преобразования потоков производственных 
ресурсов в виде новых технологий на уровне 
предприятий, а также в глобальном масштабе 
путем использования резервов внутреннего и 
внешнего развития [9, с. 23]. В определении 
можно увидеть связь с теорией структурного 
функционализма, особенно если социально-
экономическую систему трактовать в свете 
устойчивых комплексов, правил и норм [10]. 
Но есть отличительная черта, когда при опре-
делении объекта, субъекта и предмета техно-
логической интеграции за основу берется сис-
тема хозяйственных связей по регулированию 
потоков производственных ресурсов в виде 
применяемых технологий, так как именно она 
будет подвержена наибольшей трансформации 
в случае обнаружения проблемных зон в орга-
низации производства, несоответствия эксплуа-
тируемого оборудования требованиям стандар-
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тов качества выпускаемой продукции. Особен-
но актуален этот аспект для предприятий обра-
батывающей промышленности, где значитель-
ная доля основных производственных фондов 
не успевает модернизироваться вслед за новой 
волной научно-технического прогресса. Так, 
отечественная статистика свидетельствует, что 
на конец 2017 г. средний возраст машин и обо-
рудования по отраслям обрабатывающей про-
мышленности составил 11,8 лет1, при этом на 
долю полностью изношенных основных фон-
дов приходится 17,1 %2, а степень износа ма-

шин и оборудования приблизилась к отметке 
57,7 %3. 

В связи с многообразием видов деятель-
ности и организационно-правовых форм пред-
приятий обрабатывающей промышленности 
субъект технологической интеграции может 
быть представлен различными участниками 
интегрированных хозяйственных структур, 
что, в свою очередь, накладывает отпечаток 
на организационно-экономическую процедуру 
формирования структурно-функционального 
подхода (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Организационно-экономическая процедура формирования структурно-функционального подхода 
Fig. 1. Organizational and economic procedure for the formation of the structural-functional approach 
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логий, 9 – в области разработки компьютерно-
го программного обеспечения, оказания кон-
сультационных услуг в данной области и дру-
гих сопутствующих услуг4.  

Для распространения прогрессивной прак-
тики на связанные сектора экономики предла-

гаем структурировать функциональный под-
ход по развитию технологической интеграции 
исходя из ее программно-целевого назначения 
(рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Программно-целевое назначение структурно-функционального подхода 

Fig. 2. The program-target designation of the structural-functional approach 
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5) вариативность внешнего роста на базе 
технологической интеграции вследствие углуб-
ления производственной цепочки и добавле-
ния ценности к вновь создаваемой продукции 
на каждом этапе обработки; 

6) формализация сфер влияния участни-
ков технологической интеграции, в числе ко-

торых промышленные предприятия смежных 
отраслей, научно-исследовательские центры и 
государственные структуры – регуляторы ин-
теграционного процесса; 

7) возможность сокращения транзакцион-
ных издержек путем оптимизация бизнес-про-
цессов. 

 

 
Рис. 3. Алгоритмизация структурно-функционального подхода [9, с. 77; 11, с. 112] 

Fig. 3. Algorithmization of the structural-functional approach [9, р. 77; 11, р. 112] 
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технологической интеграции с целью углуб-
ления переработки, повышения класса эколо-
гичности готовой продукции, внедрения тех-
нологий ресурсосбережения путем цифрови-
зации промышленного производства. 

Оценивая ближайшую перспективу техно-
логической интеграции, можно констатировать 
тот факт, что переход предприятий обрабаты-
вающей промышленности на интеллектуаль-
ную основу будет упрощен при условии опти-
мизации функциональных зон центров ответ-
ственности, в числе которых центры затрат, до-
ходов, прибыли и инвестиций. Неизбежно это 
затронет систему управления технологически-

ми рисками, инновационный менеджмент. Ве-
дущую роль в интеллектуализации производ-
ственных мощностей будут играть меры госу-
дарственной грантовой поддержки и льготно-
го налогообложения. Наряду с этим результа-
тивность технологического развития отечест-
венных компаний определяется партнерским 
взаимодействием с международными отрасле-
выми лидерами [12].  

Исходя из практических наблюдений и  
с учетом новейших экономических исследо-
ваний, можно охарактеризовать основные эле-
менты структурно-функционального подхода 
(таблица). 

 
Содержание основных элементов структурно-функционального подхода 

The content of the main elements of the structural-functional approach 
Элемент Характеристика 

Тип Видовое деление участников технологической интеграции по размеру, форме собст-
венности, степени развитости интеграционных связей, отраслевой принадлежности 

Назначение Функциональные особенности параметров интеграционного регулирования сферы 
потенциальных изменений 

Преимущества Унификация подходов четкого реагирования на возмущения внешних факторов в 
виде технологических, информационных вызовов 

Возможности Выход за пределы интегрированных хозяйственных связей одной группы, отрасли, 
государства 
Причинно-следственные механизмы коммерциализации идей и получения прибыли 
(The Direct Causal Mechanisms of Profit, DCMP), ориентированные на инновации, 
технологические изменения и удовлетворение потребности в основных фондах [13] 
Выработка ключевых форм взаимодействия предпринимательских структур с целью 
формирования экономического, технологического и социального мышления в рам-
ках единой экосистемы [14] 
Внедрение инноваций на основе внутренних и внешних потоков знаний; государст-
венные программы субсидирования исследований и научно-технологических разра-
боток на условиях обязательного привлечения университетов в состав исполнителей 
инновационных проектов [15; 16] 
Внутриотраслевое и межотраслевое объединение ресурсов, технологических реше-
ний, фондов на основе макротехнологических принципов [17] 
Развитие агломерационной экономики путем географической концентрации иннова-
ций и роста регионального инновационного потенциала (Regional Innovation Capacity, 
RIC), выражаемого средним количеством патентов, нововведений и малых иннова-
ционных фирм [18] 
Адаптация к разнородности участников интеграции при расширении зон глобально-
го сотрудничества в области технологических инноваций с целью максимизации от-
дачи от внешних инноваций [19] 

Инструментарий 

Приемы экологического менеджмента в кластерных формированиях технологиче-
ской направленности [20] 

Ограничения Отраслевая и территориальная привязка предприятий, состав и структура основных 
производственных фондов с привязкой к технологическому процессу, цифровая и 
технологическая культура как характеристика человеческого капитала 

 
 

В пользу практического использования 
полученного результата можно отнести выра-
ботку методического подхода к оценке резуль-
тативности технологической интеграции пред-

приятий обрабатывающей промышленности, 
с помощью которого можно выявить мировые 
тенденции и будущие вызовы в научно-инно-
вационной сфере с учетом критических техно-
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логий и технологических дорожных маршру-
тов для промышленных предприятий, научно-
исследовательских центров и государственных 
структур. Научно-изыскательская деятельность 
в этом направлении начата и имеет тенденции 
к активизации путем объединения промыш-
ленного и научного капитала. Прогрессивная 
практика выработки совместных решений для 
устойчивого экономического роста с участием 
государства, научно-исследовательских, обра-
зовательных и предпринимательских структур 
позволяет повышать инвестиционную и инно-
вационную привлекательность отраслей обра-
батывающей промышленности5.  

5. Заключение. По своей сути адаптация 
структурно-функционального подхода к техно-
логической интеграции способствует объеди-
нению в единый массив данных производст-
венно-технологического и финансово-экономи-
ческого содержания. По мнению отечественных 
и зарубежных специалистов, переход на уро-
вень интеллектуального промышленного про-
изводства определяется готовностью предпри-
ятий к диалоговым программам реализации ин-
новационных проектов на совместных произ-
водственных площадках путем формирования 
общего банка прорывных технологий, после 
чего система управления интегрированными 
хозяйственными комплексами будет способна 
перейти на новый уровень организации произ-
водства, соответствующий требованиям высо-
кой отдачи от всех видов вложенного капитала. 

От того, насколько слаженно и точно ре-
шаются задачи по научно-технологическому 
развитию промышленных комплексов и росту 
конкурентоспособности отечественный про-
дукции, зависят позиции государства в списке 
лидеров глобальной экономики. Изучение прак-
тики управления ведущими отечественными и 
зарубежными компаниями позволяет выбрать 
собственный путь развития, который будет учи-
тывать преимущества и недостатки процесса 
технологической интеграции в мире. Опасе-

ния в сохранении рабочих мест планомерно 
нивелируются реализацией специальных про-
грамм роста производительности труда путем 
подготовки специалистов широкого профиля 
с базовыми знаниями цифровой экономики, 
технологий глубокой переработки углеводоро-
дов и других полезных ископаемых, представ-
ляющих значительный удельный вес в струк-
туре национального богатства страны. 

Можно сделать утвердительный вывод об 
особой роли научно-методологического инст-
рументария организации промышленного про-
изводства путем технологической интеграции 
в целях устойчивого развития системы хозяй-
ственных связей, регулирующих потоки про-
изводственных ресурсов в виде применяемых 
технологий. 
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