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ESG-ТРАНСФОРМАЦИЯ 
 

Аннотация. В статье представлена характеристика механизмов развития аналитиче-
ского инструментария для ускоренной цифровизации экономики. Современные реалии спо-
собствуют тому, чтобы активизировать моделирование факторов цифрового производства с 
учетом финансовых рисков и системы ценообразования, адаптированной к специфике цир-
кулярной экономики с учетом волатильности цен на сырье и нехватки энергоресурсов. Дела-
ется вывод о необходимости создания функциональных зон посредством улучшения логи-
стических узлов и транспортных развязок, как элементов технологического сервиса. 
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AUGMENTED REALITY OF ECONOMIC ANALYSIS:  

ESG TRANSFORMATION 
 

Abstract. The article presents a description of the mechanisms for the development of ana-
lytical tools for accelerated digitalization of the economy. Modern realities contribute to intensify-
ing the modeling of digital production factors. It is important to take into account financial risks and 
a pricing system adapted to the specifics of the circular economy, taking into account the volatility 
of commodity prices and the lack of energy resources. It is concluded that it is necessary to create 
functional zones by improving logistics hubs and transport interchanges, as elements of an envi-
ronmental service. 

Keywords. Technological innovation, digital economy, economic analysis, ESG. 
 

В последнее время в качестве регуляторного механизма организации про-
изводства стала выступать «ESG» (Environmental, Social and Corporate 
Governance) – трансформация, которая предусматривает активизацию усилий 
менеджмента компаний в направлениях всестороннего взаимодействия с внеш-
ней средой. В условиях сложной геополитики и роста ограничений на переме-
щение капитала и технологий усиливаются механизмы антикризисного техно-
логического менеджмента, который объединяет управленческие зоны по всем 
жизненно важным для предприятий направлениям. Несмотря на вызовы, ком-
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пании сохраняют тренд на «зеленые» технологии. В качестве примера можно 
привести статистику казахстанской экономики. Важно отметить, что общие це-
ли и задачи различных участников системы экологического менеджмента опре-
деляют зону их функциональной ответственности (рис. 1). 

 

 

 
Рисунок 1 – Динамика объемов выбросов загрязняющих веществ в атмосферу 
от стационарных источников по регионам Республики Казахстан, тыс. тонн 

(авторы с использованием [1]) 
 
Стоит отметить, что традиционные энергоресурсы имеют перспективы 

интеллектуальной разработки, так как не все регионы являются эффективными 
в применении альтернативных источников энергии [2, с. 28]. Экологические 
проблемы ложатся в основу инвестиционной и финансово-кредитной политики 
на уровне страны, поэтому структурные изменения в затратах на охрану окру-
жающей среды постепенно достигают примерно трети всех затрат на восста-
новление баланса (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Структура затрат на охрану окружающей среды  
в Республике Казахстан в 2020 году, % (авторы с использованием [3]) 
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Адаптируя классическую модель управления стоимостью компании VBM 

(Value-Based Management) к реальным условиям, можно предположить, что 

объединение элементов системы даст реальные шансы компаниям преодолеть 

последствия экономического кризиса (рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Адаптация модели управление стоимостью компании VBM  

к современным условиям (составлено авторами с использованием источника [4]) 
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леных», «социальных» или иных облигаций стандартам высокого качества. На 

межгосударственном уровне уполномоченными органами и организациями, 

осуществляющими независимую оценку проектов, подлежащих финансирова-

нию через выпуск облигаций устойчивого развития, планомерно осуществляет-

ся «ESG»-трансформация. В случаях, когда промышленные компании по раз-

личным причинам не в состоянии самостоятельно реализовать отдельные этапы 

экологической стратегии, они могут обратиться к действующим специализиро-

ванным институтам и национальным аудиторским компаниям, которые вре-

менно или на постоянной основе будут оказывать содействие, как в разработке 

инструментов энергетического перехода, так и в цифровом сопровождении 

технологических процессов. Изучив мировые тренды в области дополненной 

реальности и выявив факт усиления роли экономического анализа, можно пред-

ставить эффективные механизмы «ESG» – трансформации (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Механизмы развития аналитики путем ESG-трансформации 

 
Направление научно-

изыскательской  

деятельности 

Механизмы реализации 
Авторы исследо-

ваний 

Прототипирование 

цифровых двойников 

управленческих процес-

сов в «зеленой эконо-

мике» 

Развитие устойчивых экологических систем 

на принципах цифрового управления «зеле-

ной экономики», построения логистических 

узлов и транспортных развязок, как элемен-

тов экологического сервиса 

Шакуликова Г.Т., 

Ахметов С.М. [2] 

Финансовый инжини-

ринг как способ созда-

ния новых финансовых 

инструментов 

Создание аналогов реальным объектам / 

процессам путем построения единой це-

лостной документированной системы на 

основе «многократного использования 

сформированных моделей», проведения те-

стирования моделируемых процессов, уста-

новления устойчивой обратной связи с 

участниками технологического партнерства 

Ефремова Н.Е., 

Губарева П.Н. [5] 

Внедрение инноваций с 

использованием по-

следних достижений в 

области информацион-

ных технологий 

Наращивание цифровой грамотности и мо-

тивация роста личных новаторских способ-

ностей инновационному поведению работ-

ников (innovative work behavior, IWB) 

Amila Pilav-Velic, 

Matej Cerne, Peter 

Trkman, Sut I 

Wong, Anela Kad-

ic Abaz [6] 

Система управления 

интеллектуальным ка-

питалом 

Оценка влияния размеров интеллектуально-

го капитала (intellectual capital, IC) и аб-

сорбционной способности (absorptive 

capacity, ACAP) на параметры эффективно-

сти инновационной деятельности 

(innovative performance, IP) 

Jeferson Deleon 

Favero, Pericles 

Ewaldo Jader Perei-

ra, Giancarlo Go- 

mes, Luciano Castro 

De Carvalho [7] 

Инструментарий пре-

одоления внешних и 

внутренних кризисов 

через преобразование 

процесса обучения пер-

сонала 

Наращивание динамических возможностей 

и развитие способностей организационной 

гибкости при подготовке к потенциальным 

стратегическим и структурным изменениям 

Vu M.C., Nguyen 

L.A. [8] 
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В заключении хочется подчеркнуть, что современная обстановка обост-

рила понимание менеджерами компаний того, что инновационность предостав-

ляемых потребителям продуктов и услуг должна сопровождаться комплексной 

стратегией развития цифрового производства, «умной» логистики, транспорт-

ных развязок, как элементов технологического сервиса. Все это можно достичь 

на основе моделирования дополненной реальности экономического анализа. 
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