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АНАЛИЗ РИСКОВ СОЦИАЛЬНОГО ИНВЕСТИЦИОННОГО 
ПРОЕКТА

Социальные проекты характеризуются низким уровнем 
доходов от реализации, но имеют очень выраженное социальное 
воздействие в пользу благосостояния населения области, города, 
района. Однако такие проекты также подвержены рискам, 
уровень которых необходимо определять для принятия различных 
корректирующих мер в отношении проектов. К таким мероприятиям 
могут относиться: проведение дополнительных исследований 
рынка, выбор альтернативных площадей для строительства, выбор 
другого подрядчика и т. д. Также по каждому проекту проводится 
несколько экспертиз, которые направлены на выявление рисков 
на основе экспертных мнений специалистов, рассчитывается ряд 
показателей, одним из которых является бюджетная и социальная 
эффективность. В статье мы рассмотрим основные причины 
проектных рисков, виды рисков, современные методы оценки рисков 
социальных проектов, опишем границы рисков, влияющих на выбор 
политик управления рисками и систем мониторинга. 

Ключевые слова: социальные проекты, проектные риски, 
уровень риска, причины возникновения, оценка эффективности, 
чувствительность показателей.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ «ЗЕЛЕНОЙ» 
ЭКОНОМИКИ В НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ 
РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН

Вектор на углеродную нейтральность затрагивает большинство 
казахстанских отраслевых стратегий и предусматривает замещение 
устаревших и неэффективных технологий современными экологически 
чистыми решениями. Технологические вызовы, связанные с «зеленой» 
экономикой, цифровизацией бизнес-процессов, интеллектуальным 
производством становятся движущими силами для функционирований 
промышленных компаний. В качестве объекта исследования выбраны 
нефтегазовые компании Республики Казахстан. В качестве мер 
по переходу к «зеленой» экономике на предприятиях начат поиск 
действенных рычагов с целью институциональных преобразований 
и совершенствования системы управления научно-технологическими 
рисками. Нефтегазовый комплекс обладает сложной системой 
организации производственного процесса, при этом нефтяная отрасль 
зависит от волатильности цен на углеводороды и общего спада 
мировой экономики. В связи с этим важно проанализировать текущее 
состояние и предложить эколого-экономические, технологические, 
финансово-экономические меры, с помощью которых можно было бы 
нивелировать влияние научно-технологических и финансовых рисков 
применительно к зоне активности технологической интеграции 
отраслевых компаний. В ходе исследования выявлено, что переход 
к углеродной нейтральности потребует привлечения инвестиций 
в новые низкоуглеродные и безуглеродные технологии. Менеджеры 
компаний должны находиться в постоянном поиске инвестиций в 
декарбонизацию и научиться сочетать преимущества внутреннего 
и внешнего роста.
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Ключевые слова: экономика промышленности, «зеленая» 
экономика, безуглеродные технологии, нефтяная отрасль, 
технологическая интеграция.

Введение
Согласно мировым тенденциям с учетом энергетического перехода в 

нефтяной отрасли ожидается трансформация интеллектуального производства. 
«Зеленые» экономические преобразования стали предпосылкой к появлению 
новых профессий с использованием новейших цифровых технологий 
в связи с экологизацией экономики. Становление компаний с новыми 
ценностями требует притока капитала, при этом последствия пандемии 
негативно повлияли на «зеленое» оздоровление нефтегазовой отрасли в 
мире. Глобальная промышленная активность снизилась, а капитальные 
затраты на энергоэффективное оборудование ограничились [1]. Специалисты 
отмечают, что оптимальные прогнозные значения добычи нефти отражают 
готовность мировых нефтяных компаний активно реагировать на различные 
сценарии в будущем [2]. Современные макроэкономические вызовы, в числе 
которых глобальная конкуренция на рынке высокотехнологичной продукции, 
формирование международных «интеллектуальных» компаний, развитие 
производственно-цифровых комплексов, включая объекты реальной и облачной 
инфраструктуры, предопределили потребность в концептуализации управления 
научно-технологическими и финансовыми рисками при переходе к «зеленой» 
экономике казахстанских предприятий нефтегазового сектора, потому что они 
обеспечивают высокую долю в ВВП нашей страны и способны значительно 
повлиять на социально-экономическое положение и экологию регионов.

Материалы и методы
Для исследования тенденций развития нефтегазовой отрасли 

используются методы экономико-статистического анализа. В частности, были 
использованы динамические ряды и элементы структурного анализа в рамках 
обзора рыночной доли основной продукции нефтепереработки и реагентов 
с целью графической демонстрации данных выборочного наблюдения. 
Посредством метода квантификации и основных подходов параметрического 
метода, а именно использование оценочных инструментариев, была 
проведена формализация основных положений концепции управления 
научно-технологическими и финансовыми проблемами.

В качестве исследования теоретико-методологических предпосылок 
были выявлены сущность и содержание категории «зеленая» технологическая 
интеграция, обобщены научные и институциональные предпосылки в 
целях управления рисками в условиях современных глобальных вызовов. 

Для выявления экономических тенденций в сырьевом секторе был сделан 
акцент на обработке отраслевых показателей энергетики. Использованными 
источниками оперативной информации послужили данные Национальной 
компании «KazMunayGas», Международного валютного фонда, а также 
исследования в рамках Доктрины достижения углеродной нейтральности 
Республики Казахстан до 2060 года.

Результаты и обсуждение
Научные изыскания в области поиска вариантов приближения мировой 

экономики к условиям углеродной нейтральности сводятся к апробации 
вариантов снижения количества нефти, поступающей на переработку, а также 
систематизация причин ухудшения ее качественных параметров. Основанием 
для подобных исследований является потребность в обеспечении растущего 
спроса в сегменте светлых видов топлива. Оценка отраслевых статистических 
данных выявила тренд на активную фазу «зеленой» технологической 
интеграции в области совершенствования имеющихся и разработки новых 
процессов глубокой переработки нефтяных остатков (рисунки 1, 2).

Рисунок 1 – Обзор рынка готовой продукции нефтепереработки. Продукты 
перегонки нефти легкие прочие, бензин моторный, в процентах [3]
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Рисунок 2 – Обзор рынка готовой продукции нефтепереработки. Топливо 
моторное, пропан и бутан сжиженные, доля в процентах [3]

Обзор рынка продукции нефтепереработки продемонстрировал 
преобладание отечественных мощностей в объеме свыше 50 %. Для 
углубления технологического передела и организации процесса переработки 
сырья необходимы катализаторы. При этом львиная доля рынка по 
производству катализаторов каталитического крекинга и гидрокрекинга 
относится к ведущим мировым корпорациям (рисунок 3)

Рисунок 3 – Обзор рынка реагентов для нефтепереработки. Основные 
производители, доля рынка в процентах [4]

Важный аспект безопасного технологического развития видится 
в поиске консенсуса между субъектами инвестиционной деятельности 
(рисунок 4).

Рисунок 4 – Распределение по странам происхождения акционеров 
нефтедобывающих компаний РК в 2019 году, доля в процентах [5]

Учитывая затратную сторону обеспечения процесса глубокой 
переработки нефти, менеджментом казахстанских нефтеперерабатывающих 
заводов принимается во внимание оптимизация логистического маршрута 
к мощностям АО «Газпромнефть-Омский нефтеперерабатывающий 
завод», разместившему на своей площадке инновационное производство 
катализаторов.

С целью преодоления технологического отставания от ведущих 
компаний и улучшения экосистемы реализуются проекты модернизации 
казахстанского нефтегазового комплекса (таблица 1).
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Таблица 1 – Проекты по углублению технологических процессов в нефтяной 
отрасли Республики Казахстан [5].

Проект Период реализации 
проекта

Объем инвестиций, в 
долларах США

Первый газохимический комплекс 
по производству полипропилена 
мощностью 500 тыс. тонн в 
Атырауской области

2018 – 2021 годы 2,6 миллиарда долла-
ров США

Строительство завода по производству 
полипропилена мощностью 80 тыс. 
тонн в год и октаноповышающих 
присадок мощностью 60 тыс. тонн в 
год для компании PetroKazakhstan Inc. 
(г. Шымкент).

Перспективы создания производства 
синтетических материалов для 
интеграции с формирующимся в 
регионе хлопковым кластером

2019 – 2023 годы

2,8 млрд долларов 
США (объем капиталь-

ных вложений будет 
уточняться)

Проект строительства химического 
комплекса по производству карбамида 
годовой мощностью 887 тыс. тонн 
(СЭЗ «Химический парк Тараз», 
Жамбылская область)

период корректируется 492 миллиона долларов 
США

Проект строительства завода по 
производству технического углерода, 
мощностью 40 тыс. тонн в год (п. 
Жанажол, Актюбинская область)

период корректируется 37 миллионов долларов 
США

Исследование действующих на предприятиях механизмов управления 
подводит к выводам о срочной необходимости совершенствования системы 
корпоративного управления в условиях обострившихся внешних вызовов, в 
свою очередь, ответная реакция предусматривает организацию слаженной 
работы структурных подразделений с учетом интересов стейкхолдеров. 
В частности, контрагенты и представители микроокружения способны 
благотворно влиять на развитие бизнеса в регионах размещения структурных 
подразделений нефтегазовых комплексов.

В настоящее время формируется открытая система «пространства 
корпоративной интеграции». С нашей точки зрения, в данном направлении 
управление нефтегазовыми компаниями должно быть основано на смягчении 
отрицательных последствий глобальных рисков, к чему призывают 
принципы открытости экономической системы по отношению к проблемам 
глобальной экологической угрозы. Важно помнить, что разнообразие 
элементов управляющей системы не должно уступать многоплановости 

управляемого объекта. В пользу данного довода выступает Доктрина 
достижения углеродной нейтральности Республики Казахстан до 2060 
года, которая зафиксировала необходимость регулярного пересмотра и 
корректировки с учетом достигнутых сокращений выбросов парниковых 
газов, а также вновь появляющихся «зеленых» технологий и изменений в 
структуре затрат и доступности существующих технологий [6].

Развивая предлагаемые подходы, можно дать подтверждение их 
обоснованности, так как преодоление технологических барьеров выступает 
одновременно стимулом к развитию экономических отношений в рамках 
«зеленой» интеграции. В частности, развитие институциональных связей 
[7]. При этом активизированы программы привлечения «зеленых» 
финансовых кредитов и документальное сопровождение процесса «зеленой» 
технологической интеграции, в частности, происходит оптимизация 
бизнес-процессов на стадии закупок, проведения научных исследований 
и разработок, установление связи между производственными отделами 
интегрированных хозяйственных структур для оперативного реагирования 
на отклонение от устойчивости. Менеджмент компаний прикладывает 
большие усилия для возвращения производственной системы в нормальное 
состояние В условиях кластерных инициатив реализация программ «зеленой» 
экономики может основываться на лояльности процесса принятия решений 
к внедрению стратегии управления изменениями с учетом возможных 
рисков; яркое подтверждение тому практический опыт средних по величине 
компаний Восточной и Западной Европы [8].

Ученые считают, что наращивание технологического потенциала в 
сложных условиях возможно с помощью усиления зоны ответственности 
собственников компаний, так как помимо финансово-экономических 
задач перед ними лежит особая ответственность за физическое здоровье 
сотрудников и устойчивые связи с населением. Опыт в этом направлении 
имеется и его можно использовать в современных условиях [9].

Выводы
В ходе проведенного исследования можно обобщить концептуальные 

подходы по смягчению негативных последствий деформации мировой 
экономики. Если делать акцент на переходной стадии к «зеленой» 
экономике, то констатируется факт незаменимой роли менеджмента 
крупных компаний, в частности заводов, входящих в состав Национальной 
компании «KazMunayGas». Промышленные предприятия отраслей добычи, 
переработки углеводородного сырья, а также реализации готовой продукции, 
находяся перед выбором наиболее эффективных «чистых» производственных 
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технологий, которые важно внедрить в самые короткие сроки без нанесения 
глобального ущерба экосистеме нашей страны.

В скором будущем представится возможность стандартизировать 
процессы экологического риск-менеджмента, тем самым повысится 
эффективность функционирования отечественных интегрированных 
промышленных компаний [10]. В условиях угрозы затяжного процесса 
пандемии особый стимул к развитию должны получить уникальные стартапы 
промышленного дизайна и инжиниринга, которые помогут дистанционно 
управлять технологическими процессами без нанесения ущерба подсистемам 
управления и окружающей среде [11]. В качестве рычага точечного 
воздействия рекомендуется рассматривать технологические ресурсы с 
применением искусственного интеллекта, человеческий капитал, а также 
щадящий режим льготного кредитования проектов «зеленой» экономики.
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ҚАЗАҚСТАН РЕСПУБЛИКАСЫНЫҢ МҰНАЙ-ГАЗ 
САЛАСЫНДАҒЫ «ЖАСЫЛ» ЭКОНОМИКАНЫҢ 
ТҰЖЫРЫМДАМАЛЫҚ НЕГІЗДЕРІ

Көміртекті бейтараптық векторы Қазақстандық салалық 
стратегиялардың көпшілігін қозғайды және ескірген және тиімсіз 
технологияларды заманауи экологиялық таза шешімдермен 
алмастыруды көздейді. «Жасыл» экономикаға, бизнес-процестерді 
цифрландыруға, зияткерлік өндіріске байланысты технологиялық 
сын-қатерлер өнеркәсіптік компаниялардың жұмыс істеуі 
үшін қозғаушы күшке айналуда. Зерттеу объектісі ретінде 
Қазақстан Республикасының мұнай-газ компаниялары таңдалды. 
«Жасыл» экономикаға көшу шаралары ретінде кәсіпорындарда 
институционалдық қайта құру және ғылыми-технологиялық 
тәуекелдерді басқару жүйесін жетілдіру мақсатында пәрменді 
тетіктерді іздеу басталды. Мұнай-газ кешені өндірістік 
процесті ұйымдастырудың күрделі жүйесіне ие, ал мұнай саласы 
көмірсутектер бағасының құбылмалылығына және әлемдік 
экономиканың жалпы құлдырауына байланысты. Осыған байланысты 
салалық компаниялардың технологиялық интеграциясының 
белсенділік аймағына қатысты ғылыми-технологиялық және 
қаржылық тәуекелдердің әсерін теңестіруге болатын ағымдағы 
жағдайды талдау және экологиялық-экономикалық, технологиялық, 
қаржылық-экономикалық шараларды ұсыну маңызды. Зерттеу 
барысында көміртекті бейтараптыққа көшу жаңа төмен 
көміртекті және көміртексіз технологияларға инвестиция 
тартуды қажет ететіні анықталды. Компания менеджерлері 
декарбонизацияға инвестицияларды үнемі іздеп, ішкі және сыртқы 
өсудің артықшылықтарын біріктіруді үйренуі керек.

Кілтті сөздер: өнеркәсіп экономикасы, «жасыл» экономика, 
көміртексіз технологиялар, мұнай саласы, технологиялық интеграция.
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CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF THE «GREEN» ECONOMY IN THE 
OIL AND GAS INDUSTRY OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN

The vector for carbon neutrality affects most of Kazakhstan’s industry 
strategies and provides for the replacement of outdated and inefficient 
technologies with modern environmentally friendly solutions. Technological 
challenges associated with the «green» economy, digitalization of business 
processes, intellectual production are becoming the driving forces for the 
functioning of industrial companies. Oil and gas companies of the Republic 
of Kazakhstan were chosen as the object of study. As measures for the 
transition to a «green» economy, enterprises have begun to search for 
effective levers for the purpose of institutional reforms and improvement 
of the scientific and technological risk management system. The oil and 
gas complex has a complex system of organizing the production process, 
while the oil industry depends on the volatility of hydrocarbon prices and 
the general recession of the global economy. In this regard, it is important 
to analyze the current state and propose environmental, economic, 
technological, financial and economic measures that could help mitigate the 
impact of scientific, technological and financial risks in relation to the area 
of activity of technological integration of industry companies. The study 
revealed that the transition to carbon neutrality will require investment in 
new low-carbon and carbon-free technologies. Company managers must 
constantly seek investment in decarbonization and learn how to combine 
the benefits of internal and external growth.

Keywords: economics of industry, green economy, carbon-free 
technologies, oil industry, technological integration.
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ECONOMIC AND ORGANIZATIONAL APPROACHES 
TO TOURISM DEVELOPMENT BASED ON THE 
CLUSTER APPROACH

The article considers the cluster approach to the development of 
tourism, presents the key elements that form the cluster structure. Factors 
of cluster structures are investigated. The stages for designing a tourist 
cluster are considered.

The world development and the practice of foreign countries 
convincingly prove the inevitability of the regularity of the emergence of a 
diverse type of integration structures, where clusters have a dominant place. 
Recently, the formation of cluster structures has increasingly become the 
most important direction of state policy in the socio-economic development 
of many countries of the world. The intensification of competition in the 
tourism sector actualizes the problem of the formation of integrated 
structures that would contribute to the maintenance of sustainable 
growth rates of the regional economy, contribute to the fuller use of the 
accumulated potential and its further development.

Currently, the main feature of the cluster is its innovative orientation. A 
cluster can be created in almost any area of the economy. Within the cluster, 
it is not just the efficiency of individual enterprises and organizations 
that comes to the fore, but their «collective efficiency». The success of 
one cluster member stimulates the development of the next, as a result of 
which working in a cluster turns out to be economically more profitable 
for everyone than the disjointed activities of companies.

Keywords: cluster approach, tourism, economy, organization, tourist 
cluster
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