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Аннотация. Один из важных факторов инновационного развития экономики страны – каче-
ственные трудовые ресурсы. Поэтому процессы воспроизводства человеческого капитала 
для Казахстана имеют первостепенное значение. В статье показано существующее положе-
ние в сельскохозяйственной отрасли Республики Казахстан с позиции ее обеспеченности 
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квалифицированной рабочей силой. С  теоретическо-методологической точки зрения ак-
центировано внимание на сложившиеся виды рынка труда в аграрном секторе, особенно-
сти формирования и использования кадров в сельском хозяйстве. При анализе аграрной 
сферы страны и тенденций ее функционирования выявлены современные организацион-
ные факторы формирования и развития трудового потенциала АПК и экономические ре-
зультаты трудовой деятельности работников. Сформулированы основные проблемы 
обеспеченности села качественными трудовыми ресурсами, повышения эффективности их 
применения. Обозначены факторы роста результативности кадрового потенциала в дея-
тельности агроформирований. Определены приоритеты экономической политики по уве-
личению производительности труда. С учетом мировых трендов обеспечения действенно-
сти кадровых ресурсов в сельскохозяйственном производстве показаны пути интенсифи-
кации их вовлечения в аграрный сектор экономики Казахстана. Разработаны предложения 
по развитию инновационного проекта «Сельский туризм» как инструмента активизации тру-
довых процессов в сельском хозяйстве. По результатам проведенного исследования и 
научно обоснованных предложений представлен  прогноз показателей экономической эф-
фективности человеческого капитала в аграрном производстве. 
 
Аңдатпа. Ел экономикасының инновациялық дамуының маңызды факторларының бірі -
сапалы еңбек ресурстары. Сондықтан Қазақстан үшін адам капиталын молықтыру 
процестері аса маңызды. Мақалада Қазақстан Республикасының ауыл шаруашылығы 
саласының қазіргі жағдайы, оның білікті жұмыс күшімен қамтамасыз етілуі тұрғысынан 
көрсетілген. Теориялық-әдістемелік тұрғыдан алғанда аграрлық сектордағы еңбек 
нарығының қалыптасқан түрлеріне, ауыл шаруашылығында кадрларды қалыптастыру және 
пайдалану ерекшеліктеріне назар аударылған. Елдің аграрлық саласын және оның жұмыс 
істеу үрдістерін талдау кезінде АӨК еңбек әлеуетін қалыптастыру мен дамытудың қазіргі 
заманғы ұйымдастырушылық факторлары және қызметкерлердің еңбек қызметінің 
экономикалық нәтижелері анықталған. Ауылды сапалы еңбек ресурстарымен қамтамасыз 
етудің, оларды қолданудың тиімділігін арттырудың негізгі мәселелері тұжырымдалған. 
Агроқұрылымдар қызметіндегі кадрлық әлеуеттің нәтижелілігінің өсу факторлары 
белгіленген. Еңбек өнімділігін арттыру бойынша экономикалық саясаттың басымдықтары 
анықталған. Ауыл шаруашылығы өндірісінде кадрлық ресурстардың пәрменділігін 
қамтамасыз етудің әлемдік трендтерін ескере отырып, оларды Қазақстан экономикасының 
аграрлық секторына тартуды қарқындату жолдары көрсетілген. Ауыл шаруашылығындағы 
еңбек процестерін жандандыру құралы ретінде "Ауыл туризмі" инновациялық жобасын 
дамыту бойынша ұсыныстар әзірленген. Жүргізілген зерттеу мен ғылыми негізделген 
ұсыныстардың нәтижелері бойынша аграрлық өндірістегі адами капиталдың экономикалық 
тиімділігі көрсеткіштерінің болжамы ұсынылған. 
 
Abstract. One of the important factors of innovative development of the country's economy is 
high-quality labor resources. Therefore, for Kazakhstan the processes of reproduction of human 
capital are the priority tasks. The article shows the current situation in agricultural sector of the 
Republic of Kazakhstan from the perspective of its provision with qualified labor. From a theoreti-
cal and methodological point of view, attention is focused on the prevailing types of labor market 
in agricultural sector, especially the formation and use of personnel in agriculture. When analyz-
ing the country's agricultural sector and its functioning trends modern organizational factors of 
the formation and development of the labor potential of the AIC and the economic results of the 
workers' labor activity are revealed. The main problems of providing the village with high-quality 
labor resources and increasing the efficiency of their application are formulated. The factors of 
increased effectiveness of personnel potential in the activities of agricultural organizations are 
indicated. The priorities of economic policy to increase labor productivity are identified. Taking 
into account global trends in ensuring the effectiveness of human resources in agricultural pro-
duction ways to intensify their involvement in agricultural sector of the economy of Kazakhstan 
are shown. The proposals on the development of the innovative project "Rural Tourism" as a tool 
for enhancing labor processes in agriculture have been developed. According to the results of the 
study and scientifically based proposals, a forecast of indicators of economic efficiency of human 
capital in agricultural production is presented. 
 
Ключевые слова: сельское хозяйство, агроформирования, трудовые ресурсы, производитель-
ность, интенсификация труда, подготовка кадров, сельский туризм, экономическая политика. 
 
Түйінді сөздер: ауыл шаруашылығы, агроқұрылымдар, еңбек ресурстары, өнімділік, еңбекті 
қарқындату, кадрлар даярлау, ауыл туризмі, экономикалық саясат. 
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Введение. Экономическое развитие 
любой отрасли в современном мире бази-
руется на росте производительности труда 
и повышении эффективности использова-
ния трудовых ресурсов. Именно произво-
дительность труда в большей степени, чем 
какой-либо другой фактор, определяет 
уровень и качество жизни всего общества и 
является в долгосрочной перспективе 
наилучшим показателем экономической 
эффективности хозяйственного комплекса.  

В настоящее время вопросы повыше-
ния эффективности трудовых ресурсов 
особенно актуальны для Республики Ка-
захстан и для отраслей ее экономики, 
включая сельскохозяйственную.  

Сельское хозяйство в процессе транс-
формационных преобразований экономики 
столкнулось с целым рядом системных 
проблем, таких как влияние мировой аг-
рарной конкуренции, значительные резер-
вы развития машиностроительной отрасли, 
зависимость национальной экономики от 
экспорта сырьевых ресурсов и миро-
вых цен на них, невысокий уровень жизни 
населения сельских территорий.  

Перед сельскохозяйственной отраслью 
экономики стоит много задач, чтобы выве-
сти аграрный сектор на передовые рубежи 
научно-технического и социально-экономи-
ческого прогресса. В данном аспекте клю-
чевая роль должна принадлежать трудо-
вым ресурсам. 

Цель исследования – разработать 
стратегические пути, приоритеты повыше-
ния эффективности использования трудо-
вых ресурсов в сельском хозяйстве Рес-
публики Казахстан. 

Объектом исследования выступает 
сельскохозяйственная отрасль Республики 
Казахстан.  

Предметом исследования выступают 
трудовые ресурсы аграрных территорий. 

Материал и методы исследования. В 
рамках проводимого исследования была 
выработана методология, охватывающая 
совокупность следующих методов: анали-
тический и собирательный методы, уста-
новление закономерностей и фактов, по-
становка гипотез, синтетический метод. В 
работе были поставлены следующие зада-
чи исследования: рассмотрение теорети-
ческих аспектов функционирования рынка 
труда в сельскохозяйственной отрасли; 
конкретизация особенностей формирова-
ния и использования трудовых ресурсов в 

сельском хозяйстве; определение основ-
ных проблем повышения эффективности 
использования трудовых ресурсов в сель-
ском хозяйстве Республики Казахстан; раз-
работка организационно-экономических ме-
ханизмов повышения эффективности ис-
пользования трудовых ресурсов в сель-
ском хозяйстве [1, 2, 3, 4]. Понятие «трудо-
вые ресурсы» находит широкое отражение 
в отечественных и зарубежных трудах.  

В зарубежной литературе, научных ис-
следованиях этому понятию соответствует 
термин «людские ресурсы» или HR 
(HumanResources).  

Если трудовые ресурсы интегрирова-
ны с макроэкономическим сектором эконо-
мики, то кадровый потенциал формируется 
на отраслевом уровне и уровне хозяйству-
ющих субъектов. Внутренний рынок соот-
ветствует структурным изменениям в эко-
номике аграрного сектора, а внешний отве-
чает потребностям циклического развития 
сельскохозяйственного производства. 

Результаты исследования и их об-
суждение. На современном этапе в Рес-
публике Казахстан трудоспособный потен-
циал в сельском хозяйстве формирует за-
нятое, экономически активное население. 
По состоянию на 2018 г. в сельскохозяй-
ственной отрасли Казахстана занято чуть 
более 1,2 млн человек. За последние годы 
(пятилетки) наблюдается цикличность об-
щей численности сельского населения и 
цикличность занятого населения в аграр-
ном секторе экономики. При этом, если в 
области численности сельского населения 
сохраняется незначительный тренд на 
увеличение, то тренд численности занятого 
населения в сельском хозяйстве подвер-
жен значительному снижению. В 2014 г. 
количество занятого населения составляло 
1,6 млн человек, а в 2018 г. данный показа-
тель составил 1,23 млн человек. Данные 
тенденции не в полной мере соответствуют 
мировой практике [5,6,7].  

Экономическая активность населения 
в сельском хозяйстве имеют достаточно 
низкий уровень и тенденцию стагнации. 
Уровень экономической активности сель-
ского населения в 2014 г. составлял 21,3%, 
в 2018 г. данный показатель был равен 
всего 16%. В Республике Казахстан по             
состоянию на 2018 г. зарегистрировано             
16 525 крупных аграрных предприятия и 
203 037 крестьянских (фермерских) хо-
зяйств [8, 9].  
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Результирующими показателями тру-
довой деятельности активно занятого 
сельского населения выступает валовый 
выпуск сельскохозяйственной продукции, 
услуг, который имеет относительно невы-
сокую тенденцию роста (рисунок 1). 

Объемы валового выпуска продукции 
сельского хозяйства находятся в зависимо-
сти от производительности труда: 

- объемов производства в расчете на 
одно агроформирование (по видам); 

- объемов производства в расчете на 
одного занятого сельского работника. 

 

 
Примечание – составлен авторами по источнику [см. 8] 
 

Рисунок 1 – Динамика валового выпуска продукции сельского хозяйства 
 

Решающее значение для обеспечения 
эффективности трудовой деятельности в 
аграрном секторе экономики играет уро-
вень подготовки кадров.  

Исследование позволяет сделать вы-
вод о том, что в сельском хозяйстве Рес-
публики Казахстан преобладают экстен-
сивные методы организации производ-
ственно-хозяйственной деятельности. 

Экстенсивный путь имел важное зна-
чение для увеличения производства про-
дукции на ранних этапах развития сельско-
го хозяйства.  

Вместе с тем, исторический опыт раз-
вития большинства стран мира показывает, 
что основным и наиболее перспективным 
направлением развития сельского хозяй-
ства является интенсификация.  

Основные тренды мирового опыта ин-
тенсификации труда в сельском хозяйстве 
сосредоточены по таким направлениям, как 
противодействие миграции и урбанизации, 
превалирование социального развития 
сельских территорий, политика развития 
инновационных сел, инвестиции в подго-
товку и переподготовку кадров, пятилетнее 
обучение фермерскому хозяйству [10]. 

Проблемы обеспеченности высокока-
чественными трудовыми ресурсами в 
сельскохозяйственной отрасли Казахстана 
во многом связаны с падением престижа 
аграрного труда в связи с отставанием 
внедрения новых инновационных произ-
водств в аграрном секторе и низким уров-

нем заработной платы.  
Также следует отметить, что сельские 

территории обладают слабым социально-
демографическим притяжением, хотя они 
имеют значительные резервы развития со-
циальной инфраструктуры. 

В общем виде основные проблемы 
обеспеченности села качественными тру-
довыми ресурсами, повышения эффектив-
ности их использования представлены на 
рисунке 2. 

Все эти вопросы успешно может ре-
шить инновационный проект «Сельский 
туризм» (рисунок 3). 

В качестве прогнозируемых показате-
лей экономического эффекта предлагаемо-
го проекта можно рассматривать: 

● увеличение экономической активно-
сти трудовых ресурсов в сельских террито-
риях; 

● рост производительности труда в си-
стеме функционирования агроформирова-
ний; 

● рост рентабельности аграрных про-
изводств; 

● увеличение объемов производства. 
Экспертные прогнозируемые показа-

тели экономического эффекта в рамках 
предлагаемых мероприятий по повышению 
эффективности использования трудовых 
ресурсов в сельском хозяйстве представ-
лены в таблице 1. 

 

млн  тенге 
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Примечание – составлен авторами 
 

Рисунок 2 – Основные проблемы обеспеченности села качественными трудовыми 
ресурсами и повышения эффективности их использования 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Примечание – составлен авторами 
 

Рисунок 3 – Основные организационные аспекты развития  
«сельского туризма» и его экономическая эффективность 

 

Таблица 1 – Прогнозируемые показатели экономического эффекта в рамках предлагаемых 
мероприятий по повышению эффективности использования трудовых ресурсов в сельском 
хозяйстве 
 

Наименование показателя Прогноз 

Экономическая активность трудовых ре-
сурсов на селе 

Рост с 16% до 50-55% 

Производительность труда Рост с 8 млн тенге/в год на чел.  
до 25-30 млн тенге в год на чел. 

Рентабельность аграрных производств 
(растениеводство, животноводство) 

Рост с 36,7% до 60-70% 

Увеличение объемов производства На 25-35% 

 Примечание – составлена авторами 
 

Основные проблемы обеспеченности 

села качественными трудовыми ресурсами и повышения 

эффективности их использования 

Предельно низкий уровень экономической активности 

населения в сельских территориях 

Низкий уровень производительности труда 

Преобладание ручного труда с низким уровнем 

механизации и автоматизации 

Снижение престижа труда среди молодежи 

в сельских территориях  

Неэффективная система подготовки кадров 

для агроформирований 

Разбалансированность количества агроформирований по видам 

Развитие «Сельского туризма» 

Традиционные виды туризма 

Производственный и трудовой  

туризм 

Экономический эффект 

Повышение уровня экономической 

активности сельского населения 

 

Интенсификация производственной 

сферы 

(все виды аграрных производств) 

Мультипликативное развитие сферы 

услуг на селе 

Упразднение процессов урбанизации 



Социальные проблемы села 
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Выводы 
1. Эффективность использования тру-

довых ресурсов в первую очередь харак-
теризуется производительностью труда, 
которая выражает связь между объемом 
сельскохозяйственного производства и 
затратами труда. 

2. Для повышения эффективности ис-
пользования трудовых ресурсов в сель-
ском хозяйстве необходимо совершенство-
вание аграрной политики.  

3. Сельскохозяйственные кадры сле-
дует рассматривать как равноправных 
партнеров и союзников других отраслей 
экономики, городских территорий.  

4. Фундаментальный аспект в данном 
направлении – развивать социальную ин-
фраструктуру села, проводить реформиро-
вание, учитывая все аспекты жизни сель-
ского населения. 
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