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g[gf[h[ccihQjdkb[X\kc[cidilQX[hcYXaQ

*9m9nKF+J=>9?KLJM+
oJp9GLO+q/+r/PQsSTSUSVQWXYZ[\\YXVQ]SQ̂YX_̀TaXYbQ_cadU_TaQe_bfYU_XQ

g[gf[h[ccihQjdkb[X\kc[cidilQtafagkQuvga\Quwd[QkddYb_xkyf_XQuzdidU[{iQ
WXYX[hcYXa

<=>9?@AB+9CD9EFGFH+|}~=C=J�M
�sk�[bQ�SQ�SVQ��g[cYbQ�SQ�SVQ�[h\[kcYbQ̂SQ�SVQ�\WjfYbQ�SQ�SVQ�k\fYbQ�SQeSVQ

�jU[XkdQ�SQ�SVQ�_XhYb\hk̀Q�SQeSVQ̂_fkWYbQ�SQ�SVQ�Xd_�_XYbQ̂SQ�S

*9m9nKF+�9K~FC9JM
�f�gk�[b_Q̂SQ�SVQ�ỲhYQ�SQ�SVQ�XYskd\hk̀Q�SQ�SVQ�jg_UkXYb_Q�SQ�SVQ�

�\_s[hYb_Q�SQ�SVQ�_g_�[bQ]SQ�SVQ�_Xg_dYbQ�SQ�SVQ�_�Ujs_̀Q�SQ�SVQ�
�j\_�_dYb_Q]SQ̂SVQ�[\g[ydYb_Q�SQ�SVQ�_x[b\hk̀Q�SQ�SVQ�kUjd�kQ�SQ�S

;04��SQ�SQ�ỲhYdalQ���QuafUaTad_Q_Xd_fT_dQ��SQ�SQ�ỲhYQ�Qg[X[̀cỲfa�Q
Y�jf_Xa�Q_ccaQ�_fa�_X_fa�QTafagk c[�dkh_fa�QhYdZ[X[dxky\adalQ
g_c[Xk_fU_XaSQQ¡Qe_bfYU_XQ¢Q£¤¥¦§̈©ª¥¤«Q¬­§«®¥̄§°ªVQ±�±�SQ¡Q²²�QsSQQ

£SQ�SQ¡Q±�±�SQ¡Q²²�QsS

�kd_�QhzW�ifihQY�aXg_dT_Q_Xd_f_UaSQ
�_�_f_Qg_�gvdad_Q_bcYXQu_j_WcaS

³��Q́±�Sµ�Q¶·̧²S±·¹Q¶�̧¹Q
���Qµ�S±Q¶·Q�_�¹Q

� ºQ]SQ̂YX_̀TaXYbQ_cadU_TaQe��VQ±�±�

»¼½¾¿ÀÁÂÃ¿½

ÄÅÆÅÇÈÉ�ÊÅËËÉÇÈÌ�ÍÅÊÎÅÆÏÐÎÑÌ�ÒÏÇÈÓÎÆÏÐÎÑ�È�ÓÎÔÍÉÐÎÑ�ÕÅÖÍÆÏ×ËØÙ�×ÏÓ�Ó�
ÐÏÚÏËÅÒ�ÕÉÆ×ÅÛ�ÒÉÜÍÔÐÏÆÅÍÐÅÛ�ÐÏÔÚÐÅÝÎÉÞÐÈÚÉÓÊÅÛ�ÊÅÐßÉÆÉÐàÈÈ����ÙáÈËÉÛÐÑÉ�
ÚÎÉÐÈØ��ÅÛÊÅ�%&�$&'Ì�ÕÅÓ×ØâÉÐÐÅÛ�ãääÝËÉÎÈÙ�%ÉÍÅÆÏ�$ÅÐÓÎÏÐÎÈÐÅ×ÈÚÏ��ÅÛÊÅÌ�
ÅÍÐÅÇÅ�ÈÖ�ÈÖ×ÉÓÎÐÑÞ�ÔÚÉÐÑÞ�×�ÅáËÏÓÎÈ�åÐÉÆÇÉÎÈÊÈ�$ÏÖÏÞÓÎÏÐÏÌ�×ÐÉÓæÉÇÅ�
áÅËçæÅÛ�×ÊËÏÍ�×�ÆÏÖ×ÈÎÈÉ�èÏ×ËÅÍÏÆÓÊÅÇÅ�ÆÉÇÈÅÐÏÌ�×�ÓÅ×ÉÆæÉÐÓÎ×Å×ÏÐÈÉ�È�
ÆÏÖ×ÈÎÈÉ�åÐÉÆÇÉÎÈÊÈÌ�ÕÅÍÇÅÎÅ×ÊÔ�×ÑÓÅÊÅÊ×ÏËÈßÈàÈÆÅ×ÏÐÐÑÞ�ÈÐÜÉÐÉÆÐÑÞ�
ÊÏÍÆÅ×�È�ÒÅËÅÍÑÞ�ÔÚÉÐÑÞ�ÆÉÓÕÔáËÈÊÈ&

%ÉÍÅÆ�$ÅÐÓÎÏÐÎÈÐÅ×ÈÚ�áÑË�ÈÖ×ÉÓÎÉÐ�ÊÏÊ�ÚÉËÅ×ÉÊ�×ÓÉÓÎÅÆÅÐÐÉÛ�È�
ÆÏÖÐÅÅáÆÏÖÐÅÛ�Î×ÅÆÚÉÓÊÅÛ�ÍÉØÎÉËçÐÅÓÎÈÌ�ÔÚÉÐÑÛÌ�ÕÉÍÏÇÅÇÌ�ÅÆÇÏÐÈÖÏÎÅÆ�
×ÑÓæÉÛ�æÊÅËÑÌ�ÅáËÏÍÏÙâÈÛ�ÎÏÊÈÒÈ�àÉÐÐÑÒÈ�ÚÉËÅ×ÉÚÉÓÊÈÒÈ�ÊÏÚÉÓÎ×ÏÒÈÌ�ÊÏÊ�
ÓÊÆÅÒÐÅÓÎçÌ�ÚÉÓÎÐÅÓÎçÌ�ÎÆÔÍÅËÙáÈÉ�È�ÚÔÎÊÅÓÎçÌ�×ÑÓÅÊÅàÉÐÈÒÑÉ�×�ÊÅËËÉÊÎÈ×É&�
#ÐÈ�ÓÕÅÓÅáÓÎ×Å×ÏËÈ�ÓÅÖÍÏÐÈÙ�×�ÈÐÓÎÈÎÔÎÉ�ÍÉËÅ×ÅÛ�È�Î×ÅÆÚÉÓÊÅÛ�ÏÎÒÅÓßÉÆÑ&

éÅÍÈËÓØ�%ÉÍÅÆ�$ÅÐÓÎÏÐÎÈÐÅ×ÈÚ�×�ÓÉËÉ�éÅÜÍÉÓÎ×ÉÐÊÏ�èÏ×ËÅÍÏÆÓÊÅÛ�ÅáËÏÓÎÈ�
éÉÓÕÔáËÈÊÈ�$ÏÖÏÞÓÎÏÐ&�ê�ãëìë�ÇÅÍÔ�ÅÊÅÐÚÈË��ÉÐÈÐÇÆÏÍÓÊÈÛ�ÎÉÞÐÈÊÔÒ�ÓÅËØÐÅÛ�
ÕÆÅÒÑæËÉÐÐÅÓÎÈ�ÕÅ�ÓÕÉàÈÏËçÐÅÓÎÈ�ÎÉÞÐÈÊÝåËÉÊÎÆÈÊ�È�ÐÏÕÆÏ×ËÉÐ�ÐÏ�ÆÏáÅÎÔ�×�
ÖÏ×ÅÍÅÔÕÆÏ×ËÉÐÈÉ���ÏÓÊÔÐÚÏÊÓÊÈÛ�ÓÅËÉÕÆÅÒÑÓÉË'�íÓÎÆÏÞÏÐÓÊÅÛ�ÅáËÏÓÎÈ&�ê�
Ï×ÇÔÓÎÉ�ãëîã�ÇÅÍÏ�áÑË�ÕÆÈÖ×ÏÐ�×�ÏÆÒÈÙÌ�ÔÚÏÓÎ×Å×ÏË�×�êÉËÈÊÅÛ�ÅÎÉÚÉÓÎ×ÉÐÐÅÛ�
×ÅÛÐÉÌ�ÍÉÒÅáÈËÈÖÅ×ÏÐ�×�ÈÙÐÉ�ãëîï�ÇÅÍÏ&�ê�ÈÙËÉ�åÎÅÇÅ�ÜÉ�ÇÅÍÏ�ÖÏÊÆÉÕÈËÓØ�×Å�
êÓÉÓÅÙÖÐÅÒ�ÖÏÅÚÐÅÒ�ÈÐÍÔÓÎÆÈÏËçÐÅÒ�ÈÐÓÎÈÎÔÎÉ&�ÄÈÕËÅÒ�ÖÏâÈÎÈË�ìã�ØÐ×ÏÆØ�
ãëîð�ÇÅÍÏ�ÕÅ�ÓÕÉàÈÏËçÐÅÓÎÈ�ÈÐÜÉÐÉÆÝåËÉÊÎÆÈÊ�ÕÅ�åËÉÊÎÆÅÓÎÏÐàÈØÒÌ�ÓÉÎØÒ�È�
ÓÈÓÎÉÒÏÒ&�%&�$&��ÅÛÊÅ�áÑËÅ�ÕÆÉÍËÅÜÉÐÅ�ÆÏáÅÎÏÎç�×�ÓÈÓÎÉÒÉ�íÊÏÍÉÒÈÈ�ÐÏÔÊ�
×�ÐÏÔÚÐÅÝÈÓÓËÉÍÅ×ÏÎÉËçÓÊÅÒ�ÈÐÓÎÈÎÔÎÉ�ÕÅ�ÈÓÕÅËçÖÅ×ÏÐÈÙ�ÏÎÅÒÐÅÛ�åÐÉÆÇÈÈ�×�
ÒÈÆÐÑÞ�àÉËØÞ&��Å�ÅÐ�ÅÓÎÏÐÅ×ÈËÓØ�ÐÏ�×ÏÆÈÏÐÎÉ�×ÐÉÍÆÉÐÈØ�ÕÅËÔÚÉÐÐÑÞ�ÖÐÏÐÈÛ�
×�ÆÅÍÐÑÞ�ÊÆÏØÞÌ�ÚÎÅáÑ�ÓÕÅÓÅáÓÎ×Å×ÏÎç�ÆÏÖ×ÈÎÈÙ�èÏ×ËÅÍÏÆÓÊÅÇÅ�èÆÈÈÆÎÑæçØ&�
�ÏÚÏË�ÅÐ�Ó�ÖÏ×ÅÍÏ��#ÊÎØáÆç'�×�Ç&�èÏ×ËÅÍÏÆÉ&�

%&�$&��ÅÛÊÅ�ÆÏáÅÎÏË�ÐÏ�ÖÏ×ÅÍÉ��#ÊÎØáÆç'�ÇËÏ×ÐÑÒ�åÐÉÆÇÉÎÈÊÅÒ�È�ÇËÏ×ÐÑÒ�
ÈÐÜÉÐÉÆÅÒÌ�Ï�Ó�ÈÙÐØ�ãëîï�Ç&�×�ÓÎÆÅÛÒÅÐÎÏÜÐÅÒ�ÕÆÉÍÕÆÈØÎÈÈ��$ÏÖåËÉÊÎÆÅ'�
ñ�ÇËÏ×ÐÑÒ�ÈÐÜÉÐÉÆÅÒ&�ò�ØÐ×ÏÆØ�ãëóã�Ç&�ÕÅ�ÏÕÆÉËç�ãëïô�Ç&�ÆÏáÅÎÏË�×�ÇÅÆÊÅÒÉÌ�
ÅáÊÅÒÉ�ÕÏÆÎÈÈ�ÖÏ×ÉÍÔÙâÈÒ�ÅÎÍÉËÅÒ&�#Ð�ÓÕÅÓÅáÓÎ×Å×ÏË�åËÉÊÎÆÈßÈÊÏàÈÈ�ÇÅÆÅÍÏ�
È�ÅáËÏÓÎÈ&��ÔÆÐÅ�ÓÎÆÅÈËÈÓç�åËÉÊÎÆÅÓÎÏÐàÈÈ�×�èÏ×ËÅÍÏÆÉõ�!ö÷ÝãÌ�!ö÷ÝôÌ�
!ö÷ÝìÌ�×�öÊÈáÏÓÎÔÖÉÌ�×��ÆÒÏÊÉ�øíÊÓÔùÌ�ÕÆÅÊËÏÍÑ×ÏËÈÓç�åËÉÊÎÆÅËÈÐÈÈ�ÕÅ�×ÓÉÛ�
ÅáËÏÓÎÈ�È�ÖÏ�Éú�ÕÆÉÍÉËÏÒÈ&�èÅØ×ÈËÏÓç�èÏ×ËÅÍÏÆÝöÊÈáÏÓÎÔÖÓÊÏØ�åÐÉÆÇÅÓÈÓÎÉÒÏÌ�
ÊÅÎÅÆÏØ�ÐÏÚÏËÏ�ÓÐÏáÜÏÎç�åËÉÊÎÆÅåÐÉÆÇÈÉÛ�ÕÆÅÒÑæËÉÐÐÑÉ�ÕÆÉÍÕÆÈØÎÈØÌ�
ÓÉËçÞÅÖÅáûÉÊÎÑÌ�ÇÅÆÅÍÏ�È�ÓÉËÏ&

éÏáÅÎÏØ�ÕÆÅÆÉÊÎÅÆÅÒ�èÏ×ËÅÍÏÆÓÊÅÇÅ�ÈÐÍÔÓÎÆÈÏËçÐÅÇÅ�ÈÐÓÎÈÎÔÎÏ�
Ó�ôî�ÏÕÆÉËØ�ãëïô�Ç&�ÕÅ�ãë�Ï×ÇÔÓÎÏ�ãëïî�Ç&Ì�ÆÉÊÎÅÆÅÒ�Ó�ãëðï�Ç&�ÕÅ�ãëüî�Ç&Ì�
ÔÍÉËØË�áÅËçæÅÉ�×ÐÈÒÏÐÈÉ�ÓÎÆÅÈÎÉËçÓÎ×Ô�ÅáâÉÜÈÎÈÛ�øó�ÊÅÆÕÔÓÅ×ùÌ�ÔÚÉáÐÅÝ
ËÏáÅÆÏÎÅÆÐÑÞ�ÊÅÆÕÔÓÅ×�ßÏÊÔËçÎÉÎÅ×õ�ÒÏæÈÐÅÓÎÆÅÈÎÉËçÐÅÇÅÌ�åÐÉÆÇÉÎÈÚÉÓÊÅÇÅÌ�
ÈÐÜÉÐÉÆÐÅÓÎÆÅÈÎÉËçÐÅÇÅÌ�×ÅÉÐÐÅÛ�ÊÏßÉÍÆÑÌ�ÇËÏ×ÐÅÇÅ�ÊÅÆÕÔÓÏÌ�áÈáËÈÅÎÉÊÈÌ�
ÏÊÎÅ×ÅÇÅ�ÖÏËÏÌ�ÓÎÅËÅ×ÅÛÌ�ÓÏÐÏÎÅÆÈØÝÕÆÅßÈËÏÊÎÅÆÈØÌ�ÜÈËÑÞ�ÊÅÆÕÔÓÅ×�øî�ÖÍÏÐÈØùÌ�
ÍÅÒÏ�ÅÎÍÑÞÏ�ÐÏ�áÉÆÉÇÔ�ÆÉÊÈ��ÆÎÑæ&�èÆÈ�ÐúÒ�×ÓÉ�ÊÅÒÕËÉÊÓÑ�ÈÐÓÎÈÎÔÎÏ�áÑËÈ�
ÅÓÐÏâÉÐÑ�ÔÚÉáÐÅÝËÏáÅÆÏÎÅÆÐÑÒ�ÅáÅÆÔÍÅ×ÏÐÈÉÒÌ�ÕÆÈáÅÆÏÒÈÌ�ÒÉáÉËçÙ&
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")*+,�-./)0-,1�234�-.-5/67)�*89:+�7�0)5-/-2:-,�2-,6�;-:)2-.+<=4�
+:>/)*/)=:?@�-.-5/67)<63A�,-B:-=<AC��1D�*E<'
�)+.-366�=-7/6,6::?,1�F*-:-,+G:?,�+�.60-;)=:?,�47346<=41�

;-H)38@1�+:>/)*/)=:-6�-<-;36:+6'��%I-.-5/67)<63+�+26)3A:-�
;-2-@28<�234�*-,:)<�=�7?=-*+,+�;-<-3*),+1�)�<)*H6�234�;-,6B6:+@�
=�.-3AJ-@�;3-B)2AC�-=<6*36:+4�K:);/+,6/1�3-2H++1�0+,:+6�=)2?1�
-/):H6/6+1�<6;3+L?M�+�;-,6B6:+@�=�;3-9-@�<6;3-+0-34L+6@'
%NO�.-366�P�Q1�F<-�-.8=3-736:-�7?=-*+,�*-F>>+L+6:<-,�

<6;3--<2)G+�+�F*-:-,+G:-=<ACR�*)/.-:�:6�</)<+<�F:6/5+C�:)�
+=;8=*):+6�=76<)�K7�-<3+G+6�-<�,6<)33)M'
S5367-3-*:-�:6�<6/46<�=7-@=<7�;/+�23+<63A:-@�/).-<61�,-36*83?�

:6�+=;)/4C<=41�*)*�8�:+9/-,)'
O+);)0-:�+038G6:+4�23+::-7-3:-7?@1�-<=8<=<7+6�*-/-<*+9�7-3:�

263)6<�-.-5/67)<63A�.60-;)=:?,�234�H+7?9�-/5):+0,-7'
�0263+6�.60-;)=:-�234�26<6@�+�:6�=-02)6<�85/-08�;-H)/)1�

-.-5/67)<63+�.6=J8,:?'
E�;-,6B6:++�:6�7?5-/)6<�*+=3-/-2�+�:6�=8J+<=4�7-0289'
<)*+,�-.-5/67)<636,�365*-�8;/)734<A1�;-F<-,8�F36*</-;/+.-/?�

,-58<�.?<A�365*-�)7<-,)<+0+/-7):?1�
S5367-3-*:-�+,66<�,)3?@�76=1�;-F<-,8�*)/.-:-7?6�:)5/67)<63+�

-<:-=4<=4�*�/)0/428�,-.+3A:?9�;/+.-/-7'
$<:-=+<63A:-�:67?=-*)4�L6:)'

��"�TU"STU
��VW%�X��YX�I�I��'�W36*</-8=<):-7*+�02):+@'�"/6.-7):+4�;-�

-.6=;6G6:+C�.60-;)=:-=<+'�Z)B+<)�-<�;-/)H6:+4�F36*</+G6=*+,�<-*-,'�
[$\"�Y�YY�'YIP�][$\"�T����̂�'YIP��KVW%�YX�I�I��IP_�'�̀aabcR]]defgeh'
ijkde'ki�l�mdnophea'
_�q);*6:-7��'%'�$9/):)�</82)�+�<69:+*)�.60-;)=:-=<+]234�

F:6/56<+*-7�SG6.:+*'�N)73-2)/R�W%$1�_���'�r�����='��stu�P̂DIX��I
_D�I��_I�'
Y�N-7?J6:+6�F>>6*<+7:-=<+�F36*</-=:).H6:+4�5-/-2=*+9�

F36*</+G6=*+9�=6<6@R�V-:-5/)>+4�]��'�%'�q);*6:-71�U'��'�%)@2)/1�v
U'�N'�%+=3-71�E'�N'�V)/*-7=*+@1�V'�'�%)@2)/'�r�N)73-2)/�R�%6/6*81�
_��X'�r���Y�='��stuP̂DIX��I_YDIX̂�I�'
��q);*6:-7��'�%'1�%)@2)/�U'��'1�%)@2)/�V'��'�$;<+,+0)L+4�

;)/),6</-7�+�/6H+,-7�/).-<?�5-/-2=*+9�F36*</+G6=*+9�=6<6@R�
,-:-5/)>+4�]��'�%'�q);*6:-71�U'��'�%)@2)/1�V'��'�%)@2)/'�w�U3,)<?R�
W76/-1�_��X'�w��̂X�='��stu�P̂DIX��IY��ÎX_I_'

xyzx{x|}y~��x��zzx|y���y�x�������y�x|�xy��y��}y
�������y����|zx|y~�����

�������������
��������� ¡¢£¤¤¡ ��¥¦§�̈©£�̈�ª��«¡ ¬­®̄ ¡°¬��®��¥¬°±¡�¬ �

�²³ ²́µ¶·�̧����
¹º»��¬¤¤¡¼��� ¡¢£¤¤¡ ��¥¦§�̈©£�̈�ª��«¡ ¬­®̄ ¡°¬��®��¥¬°±¡�¬ �

²̧́ ½�¾¿�²��À�
¹º»��¤���� £�¡�¬°¬�£±Á��¥¦§�̈©£�̈�ª��«¡ ¬­®̄ ¡°¬��®��¥¬°±¡�¬ 

�½À²�·�Â��̧�
�¡Ã�¡ ¬����¥¦§�̈©£�̈�ª��«¡ ¬­®̄ ¡°¬��®��¥¬°±¡�¬ 

�ÄÅ¶·À�¾Æ����·�
©¬®̈¤� ¬����¥¦§�̈©£�̈�ª��«¡ ¬­®̄ ¡°¬��®��¥¬°±¡�¬ 

E��PD�I,�5-28�K=�;/+-/+<6<-,�-<�4:7)/4��P̂DI5-�5-2)M�7;6/7?6�7�
,+/6�N)73-2)/=*+@�+:28=</+)3A:?@�+:=<+<8<�0);)<6:<-7)3�8=</-@=<7-�
Ç�È�0)B+<?�7?=-*-7-3A<:?9�F36*</-8=<):-7-*�-<�*-/-<*+9�0),?*):+@1�
*-<-/-6�-<3+G)3-=A�-<�=8B6=<78CB+9�-<=8<=<7+6,�</):=>-/,)<-/-7�
<-*)�K""M1�</)2+L+-::-�+=;-3A086,?9�234�;-38G6:+4�+:>-/,)L++�-�
<-*6'�E�;-=3628CB+6�:6=*-3A*-�36<�.?3�;-38G6:�6B6�/42�;)<6:<-7�
K:);/+,6/1�Ç_I�ÈM1�G<-�0)3-H+3-�-=:-78�234�=-02):+4�7�2)3A:6@J6,�
:-7-@�=+=<6,?�/636@:-@�0)B+<?�KTZM1�-<*/?7)CB6@�.-3AJ+6�
7-0,-H:-=<+�234�F*-:-,++�,62+�+�=<)3+�7�<69:+*6�TZ1�)�<)*H6�234�
;-7?J6:+4�6É�:)26H:-=<+�;8<6,�28.3+/-7):+4�*)*�</)2+L+-::?9�
0)B+<1�<)*�+�=),+9�""1�*-<-/?61�*)*�+076=<:-1�,6<)33-6,*+1�+,6C<�
.-3AJ+6�76=1�5).)/+<?1�;-5/6J:-=<+�7�;6/69-2:?9�/6H+,)9�+�
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�u�opmvefvf�Îvgo_smemaff�Î_̀vephhÌhpsqhimnfË�fuìgent�g_sÐmf/�
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